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ДОСЛІДНИК 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ ПРОБЛЕМ 

 

Слово до читача 
 

Серед українських учених з дослідження питань 

підприємництва та кооперації в аграрному секторі економіки чільне 

місце посідає доктор економічних наук, професор, академік НААН, 

заслужений діяч науки і техніки України Микола Йосипович Малік. 

Його власне становлення та утвердження основних наукових 

позицій як вченого економіста-аграрника здійснювалося в умовах 

глибоких економічних перетворень на селі, формування і реалізації 

аграрної політики, спрямованої на утвердження підприємницьких 

структур ринкового типу, створення ефективного власника майна, 

а також високоефективного мотиваційного середовища, 

підприємництва та кооперації, обґрунтування шляхів реалізації 

аграрної реформи в Україні. 

Наукові дослідження академіка НААН М. Й. Маліка сприяють 

продовженню аграрної реформи в напрямі удосконалення відносин 

власності у майновому комплексі, створенню нових організаційно-

правових підприємницьких структур, зокрема формування 

кооперативів, розвитку особистих селянських господарств, 

розвитку сільських територій, широко використовуються 

законодавчими і виконавчими органами влади при створенні 

правового поля реформування виробничих відносин та 

підприємницьких структур на селі. 

Активна наукова позиція вченого щодо необхідності 

забезпечення пріоритетного розвитку соціальної сфери села 

свідчить про глибоке пізнання об’єктивних економічних законів, 

уміння практично застосовувати їх на сучасному етапі формування 

соціального устрою держави. 

М. Й. Малік створив власну наукову школу, яка продовжує 

дослідження економічних проблем розвитку агропромислового 

комплексу, з представниками якої, зокрема учнями та колегами-

науковцями Національного наукового центру «Інститут аграрної 
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економіки», він практично доводить правильність визначених 

наукових орієнтирів для перспектив розвитку українського села. 

Не можна не відмітити плідну науково-організаційну, 

педагогічну та громадську роботу М. Й. Маліка Він є членом 

редколегії декількох спеціалізованих видань, журналів, наукових 

збірників. 

М. Й. Малік – автор більше 604 наукових праць, серед яких 

монографії, брошури, рекомендації, методики. Під його 

керівництвом підготовлені й захищені 20 докторських та 48 

кандидатських дисертацій. В даний час він продовжує підготовку 

аспірантів і докторантів. Є членом спеціалізованих рад ННЦ «ІАЕ» 

і КНУ ім. Тараса Шевченка. 

У науковому світі і у сфері аграрного виробництва Миколу 

Йосиповича поважають за високий рівень кваліфікації і цінують за 

доброзичливість та людяність, а його наукові праці відомі далеко 

за межами нашої держави. 

Академік НААН М. Й. Малік – вчений з великим науковим 

потенціалом. Коло його наукових інтересів і пошуків має стабільну 

тенденцію до розширення, а теоретико-методологічні рівні 

дослідження поглиблюються. 

Певний того, що його дослідження ще впродовж багатьох років 

матиме значні надбання. 

 
Віцепрезидент  

Національної академії 

аграрних наук 

України  

 

 

академік НААН 

Ю. О. ЛУПЕНКО 
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THE RESEARCHER  

OF SOCIAL AND ECONOMIC PROBLEMS 

A word to a reader 
 

Among Ukrainian scientists in the domain of social and economic 

relations within the sphere of agrarian economy, one of the leading 

researchers is doctor of economic sciences, prof., academician of the 

NAAS, honoured worker of science and technology of Ukraine Mykola 

Yosypovych Malik.  

His personal development and formation of scientific position as an 

agrarian economist took place within the framework of deep economic 

changes of rural areas, formation and realization of agrarian policy, 

aimed at the development of enterprising marketing structures, creation 

of efficient property owners as well as highly efficient motivational 

environment for entrepreneurship and cooperation, substantiation of 

implementation of agrarian reforms in Ukraine.  

Scientific studies by academician of NAAS M. Y. Malik contribute 

to further development of agrarian reform of property relations, creation 

of new organizational-legal forms of the enterprises, formation of 

cooperatives, development of private rural households, progress of rural 

territories; also the results of his research are widely used by the 

legislative and executive governmental bodies for formation of the legal 

field of reforms of the industrial relations and enterprising structures in 

rural areas.  

Active scientific approach of the scientist and prioritizing of the 

development of social sphere of rural areas prove deep knowledge of 

economic rules and ability of practical application of this knowledge on 

the current stage of economic development of the social structure of the 

state.  

M. Y. Malik has established his own economic school, the scholars 

of this school continue studies of economic problems of the 

development of agro-industrial complex, together M. Y. Malik and his 

colleagues (some of them are former students of his) and scientists of 

the NSC «Institute of Agrarian Economy» substantiate the relevance of 

developed scientific guidelines for perspective progress of Ukrainian 

rural territories. 
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It is necessary to underline fruitful scientific, pedagogical and social 

work of M. Y. Malik. He is a full member of Editorial Boards of several 

professional editions, journals and digests. 

M. Y. Malik is an author to more than 604 scientific works that 

include monographs, brochures, recommendations, and methodical 

materials. Under his supervision 20 doctoral and 48 candidates (PhD) 

theses were prepared and defended. Currently he continues working as 

a scientific supervisor for post-graduate students and scholars, who wish 

to obtain doctoral degree. He is a member of Specialised Academic 

Councils of the NSC «Institute of Agrarian Economy» and Taras 

Shevchenko National University of Kyiv. 

Mykola Yosypovych is known and respected within scientific 

economic community and in the world of agrarian industry for his high 

level of professional qualification and goodwill and humanity; his 

scientific works are known worldwide. 

Academician NAAS Malik M. Y. is a scientist, who has huge 

scientific potential. The circle of his scientific interests and research has 

a permanent tendency to widen up, and theoretical and methodological 

levels of his research are getting more profound. 

I’m fully aware, that his research will have great results and 

achievements during many ensuing years. 

 
The Vice President of  

the National Academy 

of Agrarian Sciences of 

Ukraine 

 

 

Academician of 

NAAS 

Yu. O. LUPENKO 
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Завжди на передових рубежах  

аграрної економічної науки 
 

Наприкінці ХХ – на початку ХХІ століть у провідному науково-

дослідному закладі в аграрній сфері – Українському науково-

дослідному інституті економіки і організації сільського господарства 

ім. О. Г. Шліхтера (нині – Національний науковий центр «Інститут 

аграрної економіки») сформувалася плеяда визнаних лідерів аграрної 

економічної науки України, докторів економічних наук, академіків 

Української – нині Національної академії аграрних наук України 

(НААН). Ці дослідники стали очільниками (формальними і 

неформальними) наукового забезпечення ключових напрямів 

аграрної реформи, що здійснюються в Україні з 1991 року. 

Серед таких дослідників однією з ключових є постать 

авторитетного вченого у сфері розвитку підприємництва та 

кооперації в сільському господарстві, заслуженого діяча науки і 

техніки України, академіка НААН, доктора економічних наук, 

професора Маліка Миколи Йосиповича. 

Свій науковий шлях М. Й. Малік розпочав з аспірантури 

УНДІЕОСГ ім. О. Г. Шліхтера, яку закінчив у 1976 р. захистом 

дисертації «Вдосконалення оплати праці працівників скотарства у 

зв’язку з переходом на індустріальні методи виробництва» під 

керівництвом одного з корифеїв наукових досліджень з питань оплати 

праці в колгоспах, заслуженого діяча науки і техніки України, доктора 

економічних наук, професора Миколи Івановича Нижнього. 

Після аспірантури М. Й. Малік пов’язав своє наукове життя із 

згаданим інститутом – нині ННЦ «Інститут аграрної економіки», 

де пройшов шлях від аспіранта, молодшого наукового 

співробітника до керівника наукового напряму – завідувача 

відділення і працює в ньому донині. 

Протягом 19761992 років, вивчаючи питання організації та 

оплати праці у сільському господарстві, він став одним із найбільш 

авторитетних дослідників проблеми колективного підряду в галузі 

та найактивніших консультантів упровадження його на практиці.  

Вагомі напрацювання стали основою для численних наукових 

публікацій, науково-практичних і методичних рекомендацій, 
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виступів на республіканських, обласних, районних конференціях, 

семінарах, нарадах, безпосередньо в господарствах тощо.  

Це насамперед рекомендації з оплати праці в господарствах 

республіки, вивчення та впровадження колективного підряду, 

організації та стимулювання праці в умовах його запровадження, 

організації економічних відносин в умовах оренди та внутрішньої 

кооперації, співавтором яких був М. Й Малік1.  

Хрестоматійними були розроблені за його участю положення 

про організацію внутрішньогосподарських кооперативів для 

радгоспу ім. Ватутіна Вишгородського та радгоспу 

«Рубежівський» Києво-Святошинського районів Київської 

області2, масові видання методичного характеру з питань 

організації колективного підряду, внутрішньогосподарського 

розрахунку, матеріального й морального стимулювання праці, 

внутрішньогосподарської кооперації3. 

За цими роботами фактично відбувалося становлення 

колективного підряду та госпрозрахунку в переважній більшості 

сільськогосподарських підприємств України, відпрацьовувалися 

механізми внутрішньогосподарських економічних відносин, за 

яких суттєво зростає заінтересованість учасників у колективних 

результатах. Масове впровадження цих принципів наприкінці 80-х 

                                                 
1 Рекомендации по оплате труда в колхозах Украинской ССР / Н. И. Нижний, Н. П. Полищук, Н. И. Малик [и др.] ; Гос. 

агропром. ком. УССР. Київ : Урожай, 1986.  365 с; Методические рекомендации для изучения и внедрения коллективного 

подряда для слушателей ФПК «Организация и стимулирование труда при коллективном подряде» / Н. И. Малик, 

Н. П. Полищук, М. П. Витковский, П. Т. Саблук [и др.] . Укр. науч.-исслед. ин-т экономики и орг. сел. хоз-ва им. 

А. Г. Шлихтера. Киев : УНИИЭОСХ, 1986. 72 с.; Рекомендации по организации экономических отношений в условиях 

аренды и внутрихозяйственной кооперации : проект / П. Т. Саблук, Н. И. Малик, Н. Я. Демьяненко [и др.] . Укр. науч.-

исслед. ин-т экономики агропром. пр-ва им. А. Г. Шлихтера. Киев, 1990.  115 с.; Рекомендації по організації економічних 

відносин в умовах внутрішньогосподарської кооперації / О. М. Ткаченко, П. Т. Саблук, М. Й. Малік [та ін.] ; М-во сіл. госп-

ва України, УААН, Укр. наук.-дослід. ін-т економіки агропром. вир-ва ім. О. Г. Шліхтера. Київ : Урожай, 1992. 85 с. та ін. 
2 Положение о создании деятельности внутрихозяйственных кооперативов на арендной основе (На примере совхоза им. 

Ватутина Вышгородского района Киевской области) : проект / П. Т. Саблук, Н. И. Малик, В. А. Юдина [и др.] ; Агропром. 

ком. Киев. обл. Укр. науч.-исслед. ин-т экономики и орг-ции сел. хоз-ва им. А. Г. Шлихтера. Киев, 1989. 104 с.; Положення 

про організацію внутрігосподарських кооперативів на базі радгоспу «Рубежівський» Києво-Святошинського району 

Київської області / В. К. Савчук, Л. С. Шатковська, М. Й. Малік [та ін.] ; Київ. обл. агропром. рада, Київ. обл. правління 

Всесоюз. агропром. наук.-техн. т-ва. Київ, 1990. 129 с. 
3 Малік М. Й. Колективний підряд на госпрозрахунковій основі / М. Й. Малік, М. П. Поліщук ; за ред. О. О. Сторожука, 

О. В. Крисального. Київ : Урожай, 1984. 72 с.; Прогрессивные формы организации труда и материального стимулирования 

работников АПК / А. А. Аврамчук, В. С. Диесперов, Н. И. Малик, Н. П. Полищук ; под ред. В. П. Сытника. Київ : Урожай, 

1986. 77 с. (Совершенствование экон. механизма хозяйствования в АПК).; Уроки бригадного підряду. Київ, 1987. 72 с.; 

Малик Н. И. Организация коллективного, семейного и арендного подрядов на кооперативных началах / Н. И. Малик, 

Н. С. Романюк, А. И. Пелех ; под. ред. В. П. Сытника, А. В. Крисального. Киев : Урожай, 1988. 64 с. (Развитие кооперации 

в АПК : опыт, проблемы); Пилипенко І. І. Внутрішньогосподарський розрахунок і колективний підряд у 

сільськогосподарських підприємств / І. І. Пилипенко, М. Й. Малік, М. П. Поліщук. Київ : Урожай, 1988. 96 с. (Кроки 

бригадного підряду); Фердигалова М. И. Совершенствование распределительных отношений в условиях аренды и 

внутрихозяйственной кооперации / М. И. Фердигалова, Н. И. Малик ; под. ред. В. П. Сытника. Киев : Урожай, 1989.  72 с.  

(Аренда в сел. хоз-ве : проблемы, результаты) та ін.  
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років ХХ ст. заклало підвалини переходу до приватної власності на 

засоби виробництва в процесі аграрної реформи кінця 90-х – 

початку 2000-х років в Україні. На рівні структурних підрозділів 

колективних і навіть державних підприємств запроваджувалась 

оплата праці за кінцевими результатами господарювання, 

фінансування їхньої діяльності залежно від фактичних або 

розрахункових фінансових результатів роботи.  

Безперечно, при цьому виникало багато проблем, які 

потребували оперативного розв’язання на науковій основі. Це 

стосувалося, зокрема, механізмів організації госпрозрахункових 

підрозділів і взаємовідносин між ними, принципів формування й 

розподілу доходів, оплати праці та ін. Фактично еволюційно, через 

підвищення заінтересованості працівників у кінцевих результатах 

своєї діяльності підрядні госпрозрахункові відносини стали 

переростати у відносини власності, спочатку колективної, а потім і 

приватної.  

Над цими питаннями довелось активно працювати М. Й. Маліку, 

який на початку 90-х років очолив відповідний напрям досліджень у 

Науково-дослідному інституті економіки та організації сільського 

господарства (нині – Національний науковий центр «Інститут аграрної 

економіки»). Результати зазначених досліджень було покладено в 

основу його монографії «Мотивація виробничої діяльності в аграрній 

сфері економіки»4. Саме ній були підведені узагальнюючі підсумки 

активної роботи автора щодо впровадження колективного підряду та 

господарського розрахунку в сільськогосподарських підприємствах, 

становлення кооперативно-приватної власності на селі. 

Поглиблюючи теоретичні положення розвитку й реалізації 

системи мотивів виробничої діяльності, М. Й. Малік розробив і 

запропонував практиці механізм мотивації, «що дає змогу на рівні 

сільськогосподарського підприємства розв’язати проблему 

господаря землі, тобто власника виробленої продукції»5. Цей 

механізм передбачав створення кооперативного господарства-

асоціації кооперативів як форми забезпечення високої 

самостійності первинних колективів сільськогосподарських 

                                                 
4 Малік М. Й. Мотивація виробничої діяльності в аграрній сфері економіки : (методологія і організація). Київ : ІАЕ, 1995. 

177 с. 
5 Там само. С. 31. 
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підприємств. В його основу запропоновано покласти 

внутрішньогосподарські кооперативи, що функціонують на умовах 

оренди землі й основних засобів виробництва з формуванням 

власного капіталу.  

Така модель стала перехідною (і практично безболісною!) у 

процесі реформування великих сільськогосподарських 

підприємств, а подекуди збереглася й донині. Шляхом формування 

внутрішньогосподарських кооперативів з урахуванням розмірів 

сільських населених пунктів у цій моделі закладено розв’язання 

проблем забезпечення соціального розвитку села в умовах 

приватного сільськогосподарського виробництва. 

Не абсолютизуючи приватну власність як найефективнішу 

форму мотивації виробничої діяльності, вчений доходить до 

висновку, що власність є визначальною при виборі форми 

господарювання, розбудови економічних відносин між суб’єктами 

виробничого процесу та присвоєння його результатів, тобто 

визначальною у системі мотивації. І нині, майже через 15 років, 

актуальним є один із ключових висновків монографії: «Саме 

власність передбачає власний вибір організаційних форм 

використання сільськогосподарських угідь, відповідальності за 

їхню ефективність»6. 

Свої пропозиції щодо формування системи мотивації 

виробничої діяльності в аграрній сфері у зазначеній праці автор 

обґрунтовує за трьома ключовими напрямами: організація праці, 

організація виробництва і підприємництва та трудова поведінка. 

Зокрема, в частині організації праці як важливої складової 

спонукання до трудової діяльності, переконливо висвітлюються 

переваги різноманітних підрядних форм, що дасть змогу поєднати 

колективні й індивідуальні інтереси в первинних колективах. При 

цьому підрядні форми цілком логічно визначаються важливою 

складовою «розвитку підприємницького ставлення до справи»7. 

У частині організації виробництва та підприємництва 
мотиваційні механізми, за М. Й. Маліком, реалізуються через 

                                                 
6 Малік М. Й. Мотивація виробничої діяльності в аграрній сфері економіки : (методологія і організація). Київ : ІАЕ, 1995. С. 60. 
7 Там само. С. 92. 
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формування кооперативів, створення приватно-орендних, 
приватних, малих підприємств і приватних господарств. При цьому 
ключову роль він відводить саме кооперації. 

У частині мотивації трудової поведінки працівників автор 
послідовно відстоює збереження всіх ключових елементів 
організації оплати праці (форми та системи організації оплати 
праці, нормування праці, тарифна система) і неприйнятність заміни 
оплати праці на «госпрозрахунковий дохід».  

В умовах розгортання масштабного реформування 
сільськогосподарських підприємств основним напрямом 
досліджень науковця став розвиток аграрного підприємництва. У 
1997 році за його, разом із академіком П. Т. Саблуком, редакцією 
вийшла одна з перших тематичних монографій «Підприємництво в 
аграрній сфері економіки», що протягом двох років витримала два 
видання8. В подальшому положення цих робіт набули розвитку у 
виданій за редакцією М. Й. Маліка колективній монографії 
«Основи аграрного підприємництва», що зберігає актуальність і 
донині9. 

У зазначеній роботі розглядаються практично всі основні 
напрями розвитку підприємництва на селі, теоретичні й практичні 
засади його формування та реалізації, організаційно-правові й 
економічні умови діяльності підприємницьких структур, 
забезпечення їх конкурентоспроможності та адаптації до ринкових 
умов й ін. Увесь зміст монографії безпосередньо кореспондується 
з твердженням, що завершує післямову й належить М. Й. Маліку: 
«Підприємництво – це відкриття нових можливостей для 
господарської активності, освоєння нових ринків, диверсифікація 
виробництва і формування споживчого попиту, впровадження 
інновацій».  

Із самого початку, орієнтуючись на необхідність рівноправного 
розвитку всіх форм господарювання, все ж основну увагу дослідник 
приділяв розвитку сільськогосподарських кооперативів у 
різноманітних їх формах. Причому, на відміну від палких 

                                                 
8 Підприємництво в аграрній сфері економіки / М. Й. Малік, Ю. О. Лупенко, Л. В. Романова [та ін.] . УААН, Ін-т аграр. 

економіки ; за ред. П. Т. Саблука, М. Й. Маліка. Київ : ІАЕ, 1997.420 с.; Підприємництво в аграрній сфері економіки 

/ М. Й. Малік, Ю. О. Лупенко, Л. В. Романова та ін. ; за ред. П.Т. Саблука, М. Й. Маліка. 2-ге вид., доп. і перероб. Київ : 

ІАЕ, 1998. 514 с. 
9 Основи аграрного підприємництва / М. Й. Малік, В. В. Зіновчук, Ю. О. Лупенко [та ін.] ; за ред. М. Й. Маліка. Київ : ІАЕ, 

2000. 581 с. 
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прихильників «класичної кооперації», він завжди намагається 
використати її переваги для розв’язання поточних проблем 
сільського підприємництва. Саме тому М. Й. Малік послідовно 
відстоює можливість створення сільськогосподарських виробничих 
кооперативів (СГВК), які у світовій практиці для спільного ведення 
сільського господарства застосовуються нечасто. Зокрема, у 
монографії «Основи аграрного підприємництва» він зазначає не 
лише про відмінності між виробничим та обслуговуючим 
кооперативом, а й дає чіткий механізм формування СГВК: порядок 
створення, вимоги до членів кооперативу та їх участі у його 
діяльності, зміст установчих документів, порядок проведення 
установчих зборів, організації управління та контролю у СГВК, 
формування неподільного та пайового фонду й ін. Особливу роль 
таких кооперативів автор бачить при реорганізації колективних 
сільськогосподарських підприємств, оскільки визначає для СГВК 
можливість «двоякого» членства (дійсне – з обов’язковою трудовою 
участю і асоціативне), спрощення вирішення майнових, земельних і 
соціальних питань тощо10. І не без його участі ця форма 
господарювання сьогодні має юридичне закріплення11. 

Результати досліджень М. Й. Маліка стали основою 

стратегічного наукового бачення стратегії розвитку аграрного 

сектору економіки до 2020 року, викладені в наукових розробках 

«Стратегічні напрями розвитку сільського господарства України на 

період до 2020 року» та «Стратегічні напрями розвитку 

підприємництва і кооперації в сільському господарстві на період 

до 2020 року»12. 

Тривалий час М. Й. Малік очолює відділення соціально-

економічного розвитку сільських території, є керівником наукової 

програми з проблем їх розвитку. За його ініціативи і за безпосередньої 

участі відділенням була підготовлена наукова монографія 

«Соціально-економічні засади розвитку сільських територій 

                                                 
10 Основи аграрного підприємництва / М. Й. Малік, В. В. Зіновчук, Ю. О. Лупенко [та ін.] ; за ред. М. Й. Маліка. Київ : ІАЕ, 

2000. С. 359–370. 
11 Про внесення змін до Закону України «Про сільськогосподарську кооперацію. Відом. Верхов. Ради України. 2000. № 51-

52. Ст. 451. 
12 Стратегічні напрями розвитку сільського господарства України на період до 2020 року / Ю. О. Лупенко, В. Я. Месель-

Веселяк, М. Й. Малік [та ін.] ; ННЦ «Ін-т аграр. економіки» ; [за ред. Ю. О. Лупенка, В. Я. Месель-Веселяка]. 2-ге вид., 

перероб. і доп. Київ : ННЦ «ІАЕ», 2012. 218 с.; Стратегічні напрями розвитку підприємництва і кооперації в сільському 

господарстві на період до 2020 року / [Ю. О. Лупенко, М. Й. Малік, В. М. Заяць та ін.] ; за ред. М. Й. Маліка. Київ : ННЦ 

«ІАЕ», 2013. 50 с. 
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(Економіка, підприємництво і менеджмент)»13, в якій М. Й. Малік 

продовжив розробку положень розвитку підприємництва та 

кооперації в сільському господарстві, дослідження теорії власності 

та соціального капіталу та інших важливих питань.  

Звичайно, коло наукових інтересів ученого ніколи не 

обмежувалося дослідженнями питань організації підрядних 

відносин і підприємництва. Науковій громадськості й практиці 

широко відомі його наукові публікації з інших, не менш актуальних 

проблем аграрної економіки. Серед них роботи з питань організації 

та оплати праці в сільському господарстві14, зокрема в 

тваринництві, нормування праці15, реформування колективних 

підприємств та приватизації державного майна16, міжгалузевих 

відносин17, регіонального розвитку сільського господарства18, 

конкурентоспроможності аграрних підприємств19, фінансово-

кредитного забезпечення20, соціального розвитку села21 та ін.  

Серед останніх наукових розробок М. Й. Маліка слід 

відзначити проект Програми розвитку особистих селянських 

                                                 
13 Соціально-економічні засади розвитку сільських територій : (економіка, підприємництво і менеджмент) : монографія 

/ [М. Й. Малік, М. Ф. Кропивко, О. Г. Булавка та ін.] ; ННЦ «Ін-т аграр. економіки» ; за ред. М. Й. Маліка. Київ : 

ННЦ «ІАЕ», 2012. 642 с .  
14 Оплата праці в агропромисловому комплексі : запитання і відповіді / А. Г. Корчевський, Н. Є. Буркат, М. Й. Малік 

[та ін.] ; за ред. А. Г. Корчевського. К. : Урожай, 1987. 416 с. – (Література для кабінету економіста). 
15Нормативы труда на производство сельскохозяйственной продукции на 1991–1995 годы [в т.ч. по Украинской ССР] 

/ Н. И. Малик, В. А. Пулим, Г. А. Нагорная [и др.] ; ВНИИПиН ВАСХНИЛ. Ростов-на-Дону, 1990. 134 с.; Нормативи часу 

і чисельності працівників на тваринницьких фермах: в 2 ч. / Л.С. Пристапчук, М. Й. Малік, В. А. Пулім ; Держагропром 

УРСР, Центр. нормат.-досл. ст. з праці. К. : Урожай, 1990. Ч. 1. 536 с. 
16 Рекомендації по реформуванню колгоспів і радгоспів / М-во сіл. госп-ва і продовольства України України, УААН, Ін-т 

аграр. економіки ; підгот. П. Т. Саблук, М. Й. Малік, О. А. Рябчик та ін. К. : Урожай, 1992. 71 с.; Рекомендації по 

створенню акціонерних товариств в агропромисловому комплексі / П.Т. Саблук, Ю.О. Лупенко, М.Й. Малік ; ІАЕ УААН. 

К., 1993. 33 с. ; Методичні рекомендації по приватизації майна радгоспів та інших державних сільськогосподарських 

підприємств / П.Т. Саблук, М.Й. Малік, Ю.О. Лупенко, О.М. Бородіна ; ІАЕ УААН. К., 1994. 54 с.; Рекомендації з 

подальшого реформування колективних та інших недержавних сільськогосподарських підприємств / В. В. Юрчишин, 

П. Т. Саблук, Л. О. Артикульний [та ін.] ; М-во сіл. госп-ва і продовольства України, Держ. ком. України по земельних 

ресурсах, ІАЕ УААН ; за ред. П. Т. Саблука. К., 1996. 102 с.; Посібник по реформуванню сільськогосподарських та 

переробних підприємств / П. Т. Саблук, М. В. Зубець, В. Я. Месель-Веселяк [та ін.] ; ІАЕ УААН ; за ред. П. Т. Саблука, 

В. Я. Месель-Веселяка. К., 1997. 648 с.; Реформування та розвиток підприємств агропромислового виробництва : посіб. у 

питаннях і відповідях / В. М. Алексійчук, В. Я. Амбросов, Л. О. Артикульний [та ін.] ; ІАЕ УААН ; за ред. П. Т. Саблука. 

[2-ге вид., перероб.]. Київ : ІАЕ, 1999. 532 с. та ін. 
17 Саблук П. Т. Формування міжгалузевих відносин : проблеми теорії та методології / П. Т. Саблук, М. Й. Малік, 

В. Л. Валентинов ; ІАЕ УААН. Київ : ІАЕ, 2002. 294 с.  
18 Малік М. Й. Розвиток сільського господарства в регіоні Карпат / М. Й. Малак, С. І. Белей.  Київ: ННЦ «ІАЕ», 2008. 248 с. 
19 Малік М. Й. Конкурентоспроможність аграрних підприємств: методологія і механізми / М. Й. Малік, О. А. Нужна. Київ: 

ННЦ «ІАЕ», 2007. 270 с. 
20 Фінанси в період реформування агропромислового виробництва / М.Я. Дем’яненко, П.Т. Саблук, М.Й. Малік [та ін.] ; ІАЕ УААН ; за 

ред. М. Я. Дем’яненка. Київ : ІАЕ УААН, 2002. 645 с.; Малік М. Й. Кредитне обслуговування сільськогосподарських кооперативів 

/ М. Й. Малік, А. С. Кудінов. Київ: ННЦ «ІАЕ», 2008. 166 с. 
21 Соціальна інфраструктура села : навч. посіб. / П. Т. Саблук, М. Й. Малік, О. Г. Булавка [та ін.] ; ІАЕ УААН ; за ред. 

П. Т. Саблука, М. К. Орлатого. Київ : ІАЕ УААН, 2002. 466 с.; Соціальна сфера села України : регіональний аспект 

/ П. Т. Саблук, В. Я. Амбросов, О. Г. Булавка [та ін.] ; ІАЕ УААН ; Укр. акад. держ. упр. при Президентові України, Укр. 

наук.-досл. ін-т продуктивності агропром. Комплексу ; за ред. П. Т. Саблука, М. К. Орлатого. Київ : НДІ 

«Украгропромпродуктивність», 2003. 606 с. 
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господарств в Україні на період до 2020 року22. Тут він 

запропонував шляхи здійснення трансформації найбільш активної 

частини особистих селянських господарств у підприємницькі 

структури (фермерські господарства, фізичні особи-підприємці) 

для розширення їхніх можливостей, забезпечення доступу до 

державної підтримки, підвищення ефективності господарювання. 

Слід відзначити і численні науково-практичні розробки 

М. Й. Маліка. Крім вже згаданих, найбільш резонансними та 

затребуваними стали практичні посібники 

«Сільськогосподарський обслуговуючий кооператив», «Зерновий 

сільськогосподарський обслуговуючий кооператив», «Машинно-

технологічний сільськогосподарський обслуговуючий кооператив 

та міжгосподарське використання техніки» та ін.23. 

Аналізуючи наукові публікації автора, можна зробити 

висновок, що зміст і характер досліджень постійно поглиблювався 

та розширювався. Практично розпочавшись із розроблення 

тарифно-кваліфікаційних характеристик для зайнятих у 

тваринництві працівників, вони знайшли логічне продовження у 

запровадженні оплати праці цих працівників за кваліфікаційними 

розрядами, а потім  у розробці теоретичних і методичних 

положень мотивації виробничої діяльності на основі 

вдосконалення організації праці та відносин власності.  

Цілком природним є те, що в процесі постійного 

вдосконалення трудових відносин дослідник дійшов до висновку 

щодо визначального впливу власності у мотивації трудової 

діяльності працівників і виробничої діяльності підприємств. Саме 

еволюційний характер формування результатів досліджень дав 

змогу М. Й. Маліку обґрунтувати власну теорію мотивації 

виробничої діяльності на основі реформування відносин власності, 

формування орендних відносин, кооперації власників. 

Домінуючим у цій теорії є забезпечення приватної власності селян 

                                                 
22 Програма розвитку особистих селянських господарств в Україні на період до 2020 року : (проект) / [авт. кол. : 

Ю. О. Лупенко, М. Й. Малік, В. М. Заяць та ін.] ; ННЦ «ІАЕ» ; за ред. Ю. О. Лупенка, М. Й. Маліка. Київ : ННЦ «ІАЕ», 

2013.  28 с. 
23 Сільськогосподарський обслуговуючий кооператив : практ. посіб. / [уклад. Ю. О. Лупенко, В. М. Жук, М. Й. Малік та ін.] 

Київ : ННЦ «ІАЕ», 2012. 128 с.; Зерновий сільськогосподарський обслуговуючий кооператив / [авт.-уклад. Ю. О. Лупенко, 

М. Й. Малік., Г. В. Новіков, Р. Я. Корінець] ; ННЦ «ІАЕ». Київ : ННЦ «ІАЕ», 2013. 122 с.; Машинно-технологічний 

сільськогосподарський обслуговуючий кооператив та міжгосподарське використання техніки : практ. посіб. / 

[Ю. О. Лупенко, М. Й. Малік, Р. Я. Корінець та ін.]. Київ : ННЦ «ІАЕ», 2013. 74 с. 
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на засоби виробництва, включаючи землю, та формування ними 

різноманітних підприємницьких структур на основі оренди, 

кооперації й інтеграції.  

Практична реалізація розробленої ним теорії відбулася в процесі 

аграрної реформи в Україні, «матеріалізувавшись» у Законах 

України «Про колективне сільськогосподарське підприємство», 

«Про особливості приватизації майна в агропромисловому 

комплексі», «Про сільськогосподарську кооперацію», Указах 

Президента України «Про невідкладні заходи щодо прискорення 

реформування аграрного сектора економіки», «Про заходи щодо 

забезпечення майнових прав селян у процесі реформування 

аграрного сектору економіки», численних методичних і практичних 

посібниках та рекомендаціях. 

Нині селяни мають можливість працювати на своїй землі, 

здавати засоби виробництва в оренду, створювати підприємницькі 

структури, вільно розпоряджатися плодами своєї праці тощо. 

Звичайно, нинішній рівень розвитку вітчизняної економіки та 

незавершеність формування економічних механізмів регулювання 

ринку поки що не забезпечують селянам достойних доходів, 

змушують їх постійно боротися за своє виживання в державі, яку 

увесь світ позиціонує як аграрну. Але з кожним роком дедалі 

більше проблем галузі розв’язуються в тому числі й завдяки 

творчій праці таких вітчизняних вчених як М. Й. Малік. 

У цьому році Миколі Йосиповичу Маліку виповнюється 

75 років. Цю дату він зустрічає з вагомим життєвим і науковим 

доробком. Його перу належать 480 наукових праць, які активно 

використовуються сучасними дослідниками проблем аграрної 

економіки, численними фахівцями галузі. Ним підготовлено 13 

докторів та 39 кандидатів наук, створено наукову школу, у складі 

якої відомі економісти-аграрники – доктори економічних наук 

B. B. Вітвіцький, JI. B. Забуранна, M. B. Місюк, O. M. Могильний, 

O. O. Мороз, B. A. Покотило, M. A. Садиков, О. Г. Шпикуляк, 

кандидати економічних наук B. JI. Валентинов, B. C. Муковоз, 

T. I. Чорнопищук, І. П. Чапко та багато інших. 

3 урахуванням вагомої наукової і практичної значущості праць 

та активної роботи із впровадження результатів наукових 
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досліджень М. Й. Маліка у 2007 році обрано дійсним членом 

(академіком) Української академії аграрних наук. Ще у 1996 році він 

захистив докторську дисертацію, а у 1997 році йому було 

присуджено вчене звання професора. За самовіддану працю, 

визначні особисті заслуги в державному будівництві, соціально-

економічному, науково- технічному і культурному розвитку країни 

та з нагоди 8 річниці незалежності України Указом Президента 

України від 21 серпня 1999 року М. Й. Маліку було присвоєно 

почесне звання «Заслужений діяч науки і техніки України». 

Він активно працює над розв’язанням економічних проблем 

сучасного сільського господарства в Національному науковому 

центрі «Інститут аграрної економіки», продовжує готувати молоді 

наукові кадри, навчає студентів у Київському національному 

університеті ім. Тараса Шевченка, піклується про дружину та 

доньок, наставляє онуків. Його завжди молодечий запал, завзяття 

й оптимізм із роками не згасають і вся наукова громадськість, 

колеги і друзі, рідні та близькі, разом з автором, очікують від 

Миколи Йосиповича нових, ще більш вагомих творчих і життєвих 

здобутків. 

Ми всі, його колеги, горді й раді тим, що нам доводиться 

працювати разом із такою щирою, простою, доступною і такою 

визначною Людиною, Людиною з великої літери, завжди 

доброзичливою, професійною і відповідальною, готовою прийти 

на допомогу, підставити плече, допомогти розв’язати 

найскладніші наукові та життєві проблеми. 

Підтвердження всього сказаного і несказаного у цій статті 

можна знайти у книзі, підготовленій спеціально до ювілею 

визначного вченого сучасності, який живе і працює поруч з нами – 

Миколи Йосиповича Маліка. 
 

Віцепрезидент, 

директор  

ННЦ «Інститут 

аграрної 

економіки» 
 

 

доктор економічних 

наук, професор, 

академік НААН, 

заслужений діяч науки 

і техніки України 

Ю. О. ЛУПЕНКО 
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Always on the frontiers 

of agrarian economic science 

 
At the late XX – early XXI centuries in O. H. Shlikhter Ukrainian 

Scientific Research Institute of Economy and Agricultural Management 

(USRIEAM)(present – National Scientific Centre «Institute of Agrarian 

Economy») the leading scientific research agrarian institute of the time 

there was formed a pleiad of the recognized leaders of agrarian economy 

of Ukraine, doctors of economic sciences, academicians of Ukrainian 

(currently – National) Academy of Agrarian Sciences (NAAS). These 

researchers became the formal and informal leaders of scientific support 

of the key lines of agrarian reform that is performed in Ukraine since 

1991. 

Among these researchers one of the key personalities is an 

outstanding scientist who works in sphere of the development of 

entrepreneurship and cooperation within agrarian economy, Honoured 

worker of science and technology of Ukraine, academician of NAAS, 

doctor of economic sciences, professor Malik Mykola Yosypovych.  

The scientific career M. Y. Malik started as a post-graduate student 

of O. H. Shlikhter USRIEAM as he defended the theses «Enhancement 

of remuneration of labour of the employees of cattle-breeding industry 

within the framework of transfer to industrial methods of production» 

under scientific supervision of one of the coryphaeus of scientific 

research of problems of remuneration of labour in kolkhosps, honoured 

worker of science and technology of Ukraine, academician of NAAS, 

doctor of economic sciences, professor Mykola Ivanovych Nyzhnii.  

After finishing his post-graduate course M. Y. Malik enters the 

aforementioned Institute – currently NSC «The Institute of Agrarian 

Economy», there he has a career passage from a post-graduate student, 

junior research fellow, up to his current position of Scientific Project 

Chairman – Head of the Department. 

Within the period of 1976–1992 studding the problem of 

organization and remuneration of labour he became one of the most 

influential researchers of the problem of collective contracts in the field 

and one of the most active consultants of its practical implementation 

and application. 
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The vast data of scientific research done became the foundation for 

numerous scientific publications, scientific, practical methodological 

recommendations, speeches on republican, regional and district 

conferences, seminars, councils, and speeches delivered directly on the 

enterprises.  

These primarily include co-authorship of M. Y. Malik of 

recommendations on renumeration of labour on the enterprises of the 

republic and implementation of the collective contracts, organisation and 

stimulation of labour under conditions of this implementation, organisation 

of economic relations under conditions of internal cooperation24. 

He participated in creation of regulations and documents that became 

almost the classics of domestic economic scientific publications such as 

Regulations of internal economic cooperatives for Vatutin radhosp of 

Vyshhorod district, and radhosp «Rubezhivskyi» of Kyiv-Sviatoshyn 

district of Kyiv region25, numerous methodical editions devoted to 

organization of collective contracts, inter-economic calculations, material 

and moral stimulation of work, and inter-economic cooperation26. 

These scientific works were practically fundamental pillars on 

which the development of collective contracts and economic accounting 

on the majority of agricultural enterprises of Ukraine was based and in 

accordance to which the mechanisms of internal economic relations, that 

                                                 
24 Рекомендации по оплате труда в колхозах Украинской ССР / Н. И. Нижний, Н. П. Полищук, Н. И. Малик [и др.] ; Гос. 

агропром. ком. УССР. Київ : Урожай, 1986.  365 с; Методические рекомендации для изучения и внедрения коллективного 

подряда для слушателей ФПК «Организация и стимулирование труда при коллективном подряде» / Н. И. Малик, Н. П. 

Полищук, М. П. Витковский, П. Т. Саблук [и др.] . Укр. науч.-исслед. ин-т экономики и орг. сел. хоз-ва им. А. Г. Шлихтера. 

Киев : УНИИЭОСХ, 1986. 72 с.; Рекомендации по организации экономических отношений в условиях аренды и 

внутрихозяйственной кооперации : проект / П. Т. Саблук, Н. И. Малик, Н. Я. Демьяненко [и др.] . Укр. науч.-исслед. ин-т 

экономики агропром. пр-ва им. А. Г. Шлихтера. Киев, 1990.  115 с.; Рекомендації по організації економічних відносин в 

умовах внутрішньогосподарської кооперації / О. М. Ткаченко, П. Т. Саблук, М. Й. Малік [та ін.] ; М-во сіл. госп-ва України, 

УААН, Укр. наук.-дослід. ін-т економіки агропром. вир-ва ім. О. Г. Шліхтера. Київ : Урожай, 1992. 85 с. та ін. 
25 Положение о создании деятельности внутрихозяйственных кооперативов на арендной основе (На примере совхоза им. 

Ватутина Вышгородского района Киевской области) : проект / П. Т. Саблук, Н. И. Малик, В. А. Юдина [и др.] ; Агропром. 

ком. Киев. обл. Укр. науч.-исслед. ин-т экономики и орг-ции сел. хоз-ва им. А. Г. Шлихтера. Киев, 1989. 104 с.; Положення 

про організацію внутрігосподарських кооперативів на базі радгоспу «Рубежівський» Києво-Святошинського району 

Київської області / В. К. Савчук, Л. С. Шатковська, М. Й. Малік [та ін.] ; Київ. обл. агропром. рада, Київ. обл. правління 

Всесоюз. агропром. наук.-техн. т-ва. Київ, 1990. 129 с. 
26 Малік М. Й. Колективний підряд на госпрозрахунковій основі / М. Й. Малік, М. П. Поліщук ; за ред. О. О. Сторожука, 

О. В. Крисального. Київ : Урожай, 1984. 72 с.; Прогрессивные формы организации труда и материального 

стимулирования работников АПК / А. А. Аврамчук, В. С. Диесперов, Н. И. Малик, Н. П. Полищук ; под ред. В. П. 

Сытника. Київ : Урожай, 1986. 77 с. (Совершенствование экон. механизма хозяйствования в АПК).; Уроки бригадного 

підряду. Київ, 1987. 72 с.; Малик Н. И. Организация коллективного, семейного и арендного подрядов на кооперативных 

началах / Н. И. Малик, Н. С. Романюк, А. И. Пелех ; под. ред. В. П. Сытника, А. В. Крисального. Киев : Урожай, 1988. 

64 с. (Развитие кооперации в АПК : опыт, проблемы); Пилипенко І. І. Внутрішньогосподарський розрахунок і 

колективний підряд у сільськогосподарських підприємств / І. І. Пилипенко, М. Й. Малік, М. П. Поліщук. Київ : Урожай, 

1988. 96 с. (Кроки бригадного підряду); Фердигалова М. И. Совершенствование распределительных отношений в 

условиях аренды и внутрихозяйственной кооперации / М. И. Фердигалова, Н. И. Малик ; под. ред. В. П. Сытника. Киев 

: Урожай, 1989.  72 с.  (Аренда в сел. хоз-ве : проблемы, результаты) та ін. 
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presupposed considerable augmentation of interest in participation in 

collective results, were worked out. Mass implementation of these 

principles in the late 80-th provided grounds for transfer to privatization 

of means of production within the process of agrarian reforms in late 90-

th and early 2000-th in Ukraine. It led to implementation on the level of 

structural subdivision of collective and state enterprises the 

renumeration due to results of economic results, and financing of their 

activity depending on actual or calculated financial results.  

Undoubtedly, the process of implementation triggered numerous 

problems demanding quick efficient scientific solutions. For instance, 

the mechanisms of organization of self-dependent cost-accounting 

subdivisions and interrelations between them, principles of formation 

and distribution of income, remuneration of labour and other. In fact, 

within the process of the evolutionary development the cost-accounting 

relations have transformed into property relations, primarily to 

collective property and afterwards to private property relations due to 

augmentation of final-result motivation level of employees. 

These topics were studied by M. Y. Malik, who has headed the 

corresponding direction of research in the Ukrainian Scientific Research 

Institute of Economy and Agricultural Management (USRIEAM) 

(present – National Scientific Centre «Institute of Agrarian Economy»). 

The result of these studies provided the foundation for his monograph 

«Motivation of the production within the agrarian sphere of economy»27. 

This monograph presented resumptive conclusions of the active work of 

the author aimed at implementation of collective contracts and economic 

accounting on agrarian enterprises and the development of the 

cooperative and private ownership in rural areas. 

Extending theoretical statements of the development and 

implementation of system of motivation «that makes it possible to solve 

the problem of land owner i. e. the owner of products on the level of 

agrarian enterprise».28 This mechanism presupposed creation of a 

cooperative enterprise – an association of enterprises that will provide 

high level of independence of the primary groups of agrarian enterprises 

that lease land and basic means of production and form their own capital. 

                                                 
27 Малік М. Й. Мотивація виробничої діяльності в аграрній сфері економіки : (методологія і організація). Київ : ІАЕ, 1995. 

177 с. 
28 Там само. С. 31. 
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This model was transitional (and almost smooth) for the process of 
reformation of large agrarian enterprises some enterprises are still using 
it. This model solves problems of rural social development under 
conditions of private agriculture since it forms internal cooperatives 
according to the size of rural settlements.  

 The scientist does not proclaim property to be the most efficient 
form of motivation of production, still he comes to a conclusion that 
property is a key point for the choice of form of management, 
development of economic relations between subjects of e process of 
production and distribution of its results and is a determinative factor of 
motivation. And nowadays almost in 15 years one of the key conclusions 
of the monograph remains topical: «It is property that predefines the 
individual choice of organizational forms of agricultural land use and 
responsibility of their efficiency».29 

The author of this monograph substantiates his suggestions on 
formation of systemic motivation of production activity in agrarian 
sphere with three key lines: organization of labour, organization of 
production and entrepreneurship and of labour behavior. For instance, 
the part devoted to organization of labour as an essential component of 
motivation for work highlights and justifies the advantages of various 
contract forms of labour that can provide grounds for collective and 
individual interests in primary labour collectives. At the same time the 
contract forms of labour have a logical distinctive feature «the 
development of enterprising attitude in business»30.  

According to M. Y. Malik, in the part of organization of production 
and entrepreneurship, motivation mechanisms work via formation of 
cooperatives, creation of private rental, private small enterprises and 
private farms. The main role of cooperation is emphasized.  

As for motivation of labour behavior the author defends the idea of 
preservation of all key elements of organization of remuneration of 
labour (forms and systems of remuneration, regulation of labour, tariff 
system) and stresses that it is inadmissible to shift from remuneration of 
labour to self-financing (economic accounting). 

Within the framework of the extensive reforms of agricultural 

enterprises the development of agrarian entrepreneurship has become 

                                                 
29 Малік М. Й. Мотивація виробничої діяльності в аграрній сфері економіки : (методологія і організація). Київ : ІАЕ, 1995. С. 60 
30 Там само. С. 92. 
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the key line of research of the scientist. In 1997 another monograph «The 

entrepreneurship within agrarian sphere of economy» was published 

under the editorship of M. Y. Malik and academician P. T. Sabluk. It 

was published twice within two years31. Afterwords the ideas of these 

works were developed in a collective monograph «The foundations of 

agrarian entrepreneurship»32 published under the editorship of 

M. Y. Malik that remains topical for all these years. 

The aforementioned work covers almost all key lines of the 

development of rural agrarian entrepreneurship, theoretical and practical 

foundations of formation and enforcement of it, regulatory legal and 

economic conditions of activity of enterprising structures, support of 

their competitiveness and adjustment to the market and other. All the 

contents of the monograph can be brightly represented by M. Y. Malik’s 

statement from the end of the afterword «The entrepreneurship is the 

opening of new opportunities for business activity, entering new 

markets, diversification of production, and formation of the consumer’s 

demand, implementation of innovations».  

Being primarily oriented on the necessity of the equal development 

of all the forms of business, still the author pays much attention to the 

development of various forms of rural agricultural cooperatives. Yet, he 

always tries to use advantages of cooperation for solving present-day 

problems of agrarian entrepreneurship that is quite opposite to the 

position of supporters of traditional «classical cooperation». That is why 

M. Y. Malik step by step defends the possibility of creation of 

agricultural production cooperatives (APC); the practice of creation of 

such cooperatives for collective agricultural business is quite small and 

rare. For instance, in the monograph «The foundations of agrarian 

entrepreneurship» the author points out the differences between 

production and service cooperatives and moreover provides the stage by 

stage mechanism for formation of the APC: procedure of creation, 

requirements for the members of the cooperation and their participation 

in its activity, contents of statutory documents, procedures for 

                                                 
31 Підприємництво в аграрній сфері економіки / М. Й. Малік, Ю. О. Лупенко, Л. В. Романова [та ін.] . УААН, Ін-т аграр. 

економіки ; за ред. П. Т. Саблука, М. Й. Маліка. Київ : ІАЕ, 1997.420 с.; Підприємництво в аграрній сфері економіки 

/ М. Й. Малік, Ю. О. Лупенко, Л. В. Романова та ін. ; за ред. П.Т. Саблука, М. Й. Маліка. 2-ге вид., доп. і перероб. Київ : 

ІАЕ, 1998. 514 с. 
32 Основи аграрного підприємництва / М. Й. Малік, В. В. Зіновчук, Ю. О. Лупенко [та ін.] ; за ред. М. Й. Маліка. Київ : ІАЕ, 

2000. 581 с. 
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constituent assemblies, organization of control and management of the 

APC, formation of indivisible and unit investment trusts and other. The 

author underlines that these cooperatives play particular role for 

reorganization of collective agricultural enterprises as they provide an 

option of double membership (actual membership (presupposes 

obligatory participation in work) and common membership), 

simplification solving of property, land and social problems etc.33 Also 

it should be mentioned that he supported the process of legal recognition 

of these cooperatives and nowadays this form of economy is legally 

recognized.34 

The results of scientific research of M. Y. Malik have formed 

grounds for the strategic scientific attitude towards the strategy of the 

development of the agrarian sector of economy by the 2020 and are 

presented in the publications «Strategic guidelines for the development 

of agriculture of Ukraine for the period by the year 2020» and «Strategic 

guidelines for the development of entrepreneurship and cooperation in 

agriculture by the year 2020»35. 

Within long period of time M. Y. Malik is heading the department 

of social and economic development of rural areas and he is a chief of a 

scientific programme on the development of rural areas. On his initiative 

and with his direct participation the department has prepared a scientific 

monograph «Social and economic foundations of the development of 

rural territories (Economy, Entrepreneurship and Management)»36, in 

this monograph M. Y. Malik proceeded research of the regulations of 

entrepreneurship and cooperation in agrarian economy, the study of the 

theory of property and social capital and other essential matters. 

Apparently the set of scientific interests of the scientist was not 

limited to the problems of organisation of contract labour relations and 

the entrepreneurship. The scientific community is familiar with his 

                                                 
33 Основи аграрного підприємництва / М. Й. Малік, В. В. Зіновчук, Ю. О. Лупенко [та ін.] ; за ред. М. Й. Маліка. Київ : ІАЕ, 

2000. С. 359–370. 
34 Про внесення змін до Закону України «Про сільськогосподарську кооперацію. Відом. Верхов. Ради України. 2000. № 51-

52. Ст. 451. 
35 Стратегічні напрями розвитку сільського господарства України на період до 2020 року / Ю. О. Лупенко, В. Я. Месель-

Веселяк, М. Й. Малік [та ін.] ; ННЦ «Ін-т аграр. економіки» ; [за ред. Ю. О. Лупенка, В. Я. Месель-Веселяка]. 2-ге вид., 

перероб. і доп. Київ : ННЦ «ІАЕ», 2012. 218 с.; Стратегічні напрями розвитку підприємництва і кооперації в сільському 

господарстві на період до 2020 року / [Ю. О. Лупенко, М. Й. Малік, В. М. Заяць та ін.] ; за ред. М. Й. Маліка. Київ : ННЦ 

«ІАЕ», 2013. 50 с. 
36 Соціально-економічні засади розвитку сільських територій : (економіка, підприємництво і менеджмент) : монографія 

/ [М. Й. Малік, М. Ф. Кропивко, О. Г. Булавка та ін.] ; ННЦ «Ін-т аграр. економіки» ; за ред. М. Й. Маліка. Київ : 

ННЦ «ІАЕ», 2012. 642 с 



 24 

scientific publications on other problems of agrarian economy that are 

topical as well. Among topics of these publications there are: 

organisation and remuneration of labour37, particularly in the domains 

of stock-breeding, labour regulations38, reformation of collective 

enterprises and privatisation of the sate property39, inter-brunch 

relations40, regional development of agrarian economy41, the 

competitiveness of agrarian enterprises42, financial and investment 

support43, social development of rural areas44 and others.  

Among the last scientific studies of M. Y. Malik the project to the 

Programme of the development of rural private farms for the period by 

the year 2020 should be pointed out45. In this project the author suggests 

ways for transformation of the most active part of rural private farms 

into commercial structures (farms, natural persons-entrepreneurs) and 

diversification of their opportunities, availability of state support, 

augmentation of economic efficiency level.  

The numerous scientific and practical works of M. Y. Malik should 

be mentioned as well. Apart from the already mentioned the most are 

                                                 
37 Оплата праці в агропромисловому комплексі : запитання і відповіді / А. Г. Корчевський, Н. Є. Буркат, М. Й. Малік 

[та ін.] ; за ред. А. Г. Корчевського. К. : Урожай, 1987. 416 с. – (Література для кабінету економіста). 
38 Нормативы труда на производство сельскохозяйственной продукции на 1991–1995 годы [в т.ч. по Украинской ССР] 

/ Н. И. Малик, В. А. Пулим, Г. А. Нагорная [и др.] ; ВНИИПиН ВАСХНИЛ. Ростов-на-Дону, 1990. 134 с.; Нормативи часу 

і чисельності працівників на тваринницьких фермах: в 2 ч. / Л.С. Пристапчук, М. Й. Малік, В. А. Пулім ; Держагропром 

УРСР, Центр. нормат.-досл. ст. з праці. К. : Урожай, 1990. Ч. 1. 536 с. 
39 Рекомендації по реформуванню колгоспів і радгоспів / М-во сіл. госп-ва і продовольства України України, УААН, Ін-т 

аграр. економіки ; підгот. П. Т. Саблук, М. Й. Малік, О. А. Рябчик та ін. К. : Урожай, 1992. 71 с.; Рекомендації по 

створенню акціонерних товариств в агропромисловому комплексі / П.Т. Саблук, Ю.О. Лупенко, М.Й. Малік ; ІАЕ УААН. 

К., 1993. 33 с. ; Методичні рекомендації по приватизації майна радгоспів та інших державних сільськогосподарських 

підприємств / П.Т. Саблук, М.Й. Малік, Ю.О. Лупенко, О.М. Бородіна ; ІАЕ УААН. К., 1994. 54 с.; Рекомендації з 

подальшого реформування колективних та інших недержавних сільськогосподарських підприємств / В. В. Юрчишин, 

П. Т. Саблук, Л. О. Артикульний [та ін.] ; М-во сіл. госп-ва і продовольства України, Держ. ком. України по земельних 

ресурсах, ІАЕ УААН ; за ред. П. Т. Саблука. К., 1996. 102 с.; Посібник по реформуванню сільськогосподарських та 

переробних підприємств / П. Т. Саблук, М. В. Зубець, В. Я. Месель-Веселяк [та ін.] ; ІАЕ УААН ; за ред. П. Т. Саблука, 

В. Я. Месель-Веселяка. К., 1997. 648 с.; Реформування та розвиток підприємств агропромислового виробництва : посіб. у 

питаннях і відповідях / В. М. Алексійчук, В. Я. Амбросов, Л. О. Артикульний [та ін.] ; ІАЕ УААН ; за ред. П. Т. Саблука. 

[2-ге вид., перероб.]. Київ : ІАЕ, 1999. 532 с. та ін. 
40 Саблук П. Т. Формування міжгалузевих відносин : проблеми теорії та методології / П. Т. Саблук, М. Й. Малік, 

В. Л. Валентинов ; ІАЕ УААН. Київ : ІАЕ, 2002. 294 с. 
41 Малік М. Й. Розвиток сільського господарства в регіоні Карпат / М. Й. Малак, С. І. Белей.  Київ: ННЦ «ІАЕ», 2008. 248 с. 
42 Малік М. Й. Конкурентоспроможність аграрних підприємств: методологія і механізми / М. Й. Малік, О. А. Нужна. Київ: 

ННЦ «ІАЕ», 2007. 270 с. 
43 Фінанси в період реформування агропромислового виробництва / М.Я. Дем’яненко, П.Т. Саблук, М.Й. Малік [та ін.] ; ІАЕ УААН ; за 

ред. М. Я. Дем’яненка. Київ : ІАЕ УААН, 2002. 645 с.; Малік М. Й. Кредитне обслуговування сільськогосподарських кооперативів 

/ М. Й. Малік, А. С. Кудінов. Київ: ННЦ «ІАЕ», 2008. 166 с. 
44 Соціальна інфраструктура села : навч. посіб. / П. Т. Саблук, М. Й. Малік, О. Г. Булавка [та ін.] ; ІАЕ УААН ; за ред. 

П. Т. Саблука, М. К. Орлатого. Київ : ІАЕ УААН, 2002. 466 с.; Соціальна сфера села України : регіональний аспект 

/ П. Т. Саблук, В. Я. Амбросов, О. Г. Булавка [та ін.] ; ІАЕ УААН ; Укр. акад. держ. упр. при Президентові України, Укр. 

наук.-досл. ін-т продуктивності агропром. Комплексу ; за ред. П. Т. Саблука, М. К. Орлатого. Київ : НДІ 

«Украгропромпродуктивність», 2003. 606 с. 
45 Програма розвитку особистих селянських господарств в Україні на період до 2020 року : (проект) / [авт. кол. : 

Ю. О. Лупенко, М. Й. Малік, В. М. Заяць та ін.] ; ННЦ «ІАЕ» ; за ред. Ю. О. Лупенка, М. Й. Маліка. Київ : ННЦ «ІАЕ», 

2013.  28 с. 
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topical and essential are practical textbooks «Agricultural service 

cooperative», «Grain agricultural service cooperative», «Machinery and 

technology agricultural service cooperative and inter-farm use of 

machinery» and others46. 

Analysing scientific publications of the author it is possible to conclude 

that the contents and the way of the research is permanently extended and 

broadened. Practicaly the research has started as a study of tariff 

qualifications for employees of the cattle-breeding and was logically 

continued as a study of the remuneration for these employees due to their 

qualifications, and afterwards as a study and formation of theoretical and 

methodological statements of motivation of production on the basis of 

enhancement of labour organisation and property relations.  

It is absolutely natural that within the process of the constant 

emelioration of labour relations the researcher came to a conclusion that 

property is the key factor of motivation of the labour activity of the 

workers and enterprises. The evolutionary character of formation of the 

research provided grounds for substantiation of the theory of motivation 

of production on the basis of reformation of property relations, 

formation of leasing relations and cooperation of owners. The dominant 

feature of this theory was the idea of provision of private property on 

various means of production, including land for the peasants, and 

formation by the rural population of various enterprising structures on 

the basis of rent, cooperation and integration.  

Practical application of this theory was performed within the 

agrarian reform of Ukraine, being implemented in the Acts of Ukraine 

«On the collective agricultural enterprise», «On peculiarities of 

privatisation of property in the agro-industrial complex», «On 

agricultural cooperation», in the Decrees of the President of Ukraine 

«On the urgent measures for acceleration of reformation of agrarian 

sector of economy», «On the measure for enforcement of rights of 

peasants within the process of reformation of agrarian sector of 

economy», numerous methodological and practical textbooks, manuals 

and recommendations. 

                                                 
46 Сільськогосподарський обслуговуючий кооператив : практ. посіб. / [уклад. Ю. О. Лупенко, В. М. Жук, М. Й. Малік та ін.] 

Київ : ННЦ «ІАЕ», 2012. 128 с.; Зерновий сільськогосподарський обслуговуючий кооператив / [авт.-уклад. Ю. О. Лупенко, 

М. Й. Малік., Г. В. Новіков, Р. Я. Корінець] ; ННЦ «ІАЕ». Київ : ННЦ «ІАЕ», 2013. 122 с.; Машинно-технологічний 

сільськогосподарський обслуговуючий кооператив та міжгосподарське використання техніки : практ. посіб. / 

[Ю. О. Лупенко, М. Й. Малік, Р. Я. Корінець та ін.]. Київ : ННЦ «ІАЕ», 2013. 74 с. 
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Today the peasants have possibility to work on their land, rent their 

means of production, create enterprising structures, freely use the results 

of their work etc. Of course, the current level of the development of 

national economy and incompleteness of formation of economic 

mechanisms of regulation of market can not provide decent income for 

rural population, make them constantly fight for existence in a country 

that is world-known as an agrarian country. But every year the more and 

more problems of the brunch are solved, thanks to various factors 

including creative work of scientists such as M. Y. Malik.  

This year Mykola Yosypovych Malik celebrates his 75-th 

anniversary. This day he approaches with significant life experience and 

considerable scientific results. He is an author to 480 scientific 

publications that are actively addressed by the contemporary researchers 

of problems agrarian economy, numerous professionals in the field. He 

has been a scientific supervisor for 13 doctors and 39 candidates of 

sciences (PhD), he is a creator of a scientific school that includes such 

well-known agrarian economists doctors of economic sciences 

V. V. Vitvytskyi, L. V. Zaburanna, M. V. Misiuk, O. M. Mohylnyi, 

O. O. Moroz, V. A. Pokotylo, M. A. Sadykov, O. H. Shpykuliak, 

candidates of economic sciences V. L. Valentynov, V. S. Mukovoz, 

T. I. Chornopyshchuk, I. P. Chapko and many others.  

 Considering substential scientific and practical significance of 

scientific works and active support of implementation of the results of 

the research M. Y. Malik was elected full member (academician) of the 

Ukrainian Academy of Agrarian Sciences. In 1996 he has defended his 

doctoral thesis and in 1997 he was confered the rank of professor. For 

devoted work and prominent personal contribution to the state building, 

social, economic, scientific, technical and cultural development of the 

country on the occasion of the 8th anniversary of the independence of 

Ukraine by the decree of the President of Ukraine of 21.08.1999 

M. Y. Malik was awarded an honorary rank «Honorary worker of 

Science and technology of Ukraine».  

He actively works on solving economic problems of the modern 

agriculture in the National Scientific Centre «Institute of Agrarian 

Economy», continues his work a scientific supervisor and advisor for 

the young specialists, gives lectures for students of the Taras 
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Shevchenko National University of Kyiv takes care of his wife and 

daughters, teaches and provides advise for grandchildren. His permanent 

spirit of youth, zeal and optimism are always bright through the years 

and all the scientific community together with author wait for new even 

more prominent creative and life achievements of Mykola Yosypovych.  

All of his colleagues, we are proud to work with such a sincere, 

easy-going, affable and such an outstanding Personality, who is always 

friendly, professional and responsible, ready to help, give advice on how 

to solve the most challenging scientific and life problems.  

Substantiation for everything stated and omitted in this article are 

available in a special anniversary edition of the book devoted to the 

jubilee of an outstanding contemporary scientist who lives and works 

with us – to Mykola Yosypovych Malik. 
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Основні дати життя і діяльності 

академіка Національної академії аграрних наук України 

Миколи Йосиповича МАЛІКА 

2 вересня 

1939 

Народився у с. Фурманівка Кам’янець-

Подільського району Хмельницької області 

1950 Закінчив початкову школу в с. Фурманівка 

Кам’янець-Подільського району Хмельницької 

області 

1956 Закінчив 10 класів середньої школи в 

с. Китайгород Кам’янець-Подільського району 

Хмельницької області (тоді ще Кам’янець-

Подільської області) 

1956–1957 Навчався у Гнатівській школі бухгалтерів 

Меджибіжського району Хмельницької області 

1957–1959 Помічник бухгалтера у колгоспі «До комунізму» 

Кам’янець-Подільського району Хмельницької 

області 

1959–1960 Навчався у Балинському сільському професійно-

технічному училищі Смотрицького району 

Хмельницької області, отримав спеціальність 

тракториста-машиніста 

1960–1965 Бригадир колгоспу «До комунізму» с. Кульчіївці 

Кам’янець-Подільського району Хмельницької 

області 

Навчався на агрономічному факультеті Кам’янець-

Подільського сільськогосподарського інституту, 

м. Кам’янець-Подільськ Хмельницької області 

(нині – Подільський агротехнічний університет) 

1965–1968 Звільнений секретар первинної партійної 

організації колгоспу «Заповіт Леніна» Кам’янець-

Подільського району Хмельницької області 
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1968–1969 Навчався на економічному відділенні 

педагогічного факультету Української 

сільськогосподарської академії, м. Київ 

1969–1973 Завідувач педагогічним кабінетом, викладач 

політекономії, економіки і організації 

сільськогосподарського виробництва у 

Копичинському технікумі бухгалтерського обліку, 

м. Копичинці Гусятинського району 

Тернопільської області 

1973–1976 Аспірант Українського науково-дослідного 

інституту економіки і організації сільського 

господарства ім. О. Г. Шліхтера (м. Київ) 

1976 Захистив дисертацію на здобуття наукового 

ступеня кандидата економічних наук в 

Українському науково-дослідному інституті 

економіки і організації сільського господарства 

ім. О. Г. Шліхтера на тему: «Вдосконалення 

оплати праці працівників скотарства у зв’язку з 

переходом на індустріальні методи виробництва» 

Присуджено науковий ступінь кандидата 

економічних наук 

1976–1977 Молодший науковий співробітник сектору 

наукової організації праці Українського науково-

дослідного інституту економіки і організації 

сільського господарства ім. О. Г. Шліхтера (нині – 

Національний науковий центр «Інститут аграрної 

економіки», м. Київ) 

1977–1981 Обраний на посаду старшого наукового 

співробітника сектору наукової організації праці 

Українського науково-дослідного інституту 

економіки і організації сільського господарства 

ім. О. Г. Шліхтера (м. Київ) 
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1978 Нагороджений бронзовою медаллю ВДНГ СРСР 

1981 Нагороджений Дипломом ІІІ ступеня ВДНГ СРСР 

за участь у розробці «Рекомендацій по оплаті праці 

в підприємствах з агрохімічного обслуговування» 

1988–1988 Старший науковий співробітник сектору оплати 

праці Українського науково-дослідного інституту 

економіки і організації сільського господарства 

ім. О. Г. Шліхтера (м. Київ) 

1982 Присвоєно звання старшого наукового 

співробітника 

1985 Нагороджений срібною медаллю ВДНГ УРСР за 

впровадження пропозицій з формування підрядних 

і орендних колективів в аграрних підприємствах 

1985–2002 Секретар спеціалізованої вченої ради по захисту 

дисертацій Інституту аграрної економіки УААН 

(м. Київ) 

1986 Присвоєно вчене звання старшого наукового 

співробітника 

1987 Нагороджено срібною медаллю ВДНГ СРСР за 

вдосконалення внутрішньогосподарських 

економічних відносин у колгоспах і радгоспах 

1988 Завідувач сектору нормативів по праці 

Українського науково-дослідного інституту 

економіки і організації сільського господарства 

ім. О. Г. Шліхтера (м. Київ) 

1989 Нагороджено медаллю «Ветеран праці» 

Нагороджений медаллю «В пам’ять 1500 років 

Києву» 

Нагороджено Дипломом ІІІ ступеня ВДНГ УРСР 

1989–1990 Завідувач сектору внутрішньогосподарської 

кооперації Українського науково-дослідного 
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інституту економіки і організації сільського 

господарства ім. О. Г. Шліхтера (м. Київ) 

1990 Нагороджений золотою медаллю ВДНГ СРСР за 

вдосконалення внутрішньогосподарських 

економічних відносин у колгоспах і радгоспах 

1991–1993 Завідувач відділу внутрішньогосподарських 

економічних відносин Українського науково-

дослідного інституту економіки і організації 

сільського господарства ім. О. Г. Шліхтера 

(м. Київ) 

1994 Заступник завідувача відділу аграрної реформи 

Українського науково-дослідного інституту 

економіки і організації сільського господарства 

ім. О. Г. Шліхтера (м. Київ) 

1994–1998 Завідувач відділу реформування відносин 

власності і підприємництва Інституту аграрної 

економіки УААН (м. Київ) 

1996 Захистив дисертацію на здобуття наукового 

ступеня доктора економічних наук в Інституті 

аграрної економіки УААН на тему: «Проблеми 

мотивації виробничої діяльності в аграрній сфері 

АПК (методологія і організація)» 

Присуджено науковий ступінь доктора 

економічних наук 

1996 – і 

донині 

Член Відділення аграрної економіки земельних 

відносин НААН  

1997 Присвоєно вчене звання професора із 

спеціальності «Економіка сільського господарства 

і АПК» 

1997–2009 Професор кафедри фінансів, грошового обігу та 

кредиту економічного факультету Київського 
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національного університету імені Тараса 

Шевченка 

1998–2000 Завідувач відділу підприємництва та 

зовнішньоекономічних зв’язків Інституту аграрної 

економіки УААН, м. Київ 

1999 Указом Президента України присвоєно почесне 

звання «Заслужений діяч науки і техніки України» 

Нагороджений Почесною грамотою Кабінету 

Міністрів України 

25 червня 

1999 

Обраний членом-кореспондентом Академії 

економічних наук України зі спеціальності 

«Економіка сільського господарства» 

22 грудня 

1999 

Обраний членом-кореспондентом Української 

академії аграрних наук зі спеціальності 

«Кооперація» 

2000 – і 

донині 

Член редколегій журналів «Економіка АПК», 

«Пропозиція», Наукового вісника Житомирського 

технологічного університету, «Облік і фінанси 

АПК», «Науковий Вісник НДІ 

Украгропромпродуктивність». 

Член спеціалізованих вчених рад Національного 

наукового центру «Інститут аграрної економіки» 

та Київського Національного університету 

ім. Тараса Шевченка 

2000–2003 Завідувач відділу підприємництва Інституту 

аграрної економіки УААН 

2001 Нагороджений Знаком пошани Мінагропрому 

України 

2004 Нагороджений Почесною грамотою Кабінету 

Міністрів України 
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2004 – 

2017 

Завідувач відділу розвитку підприємництва і 

кооперації Національного наукового центру 

«Інститут аграрної економіки»  

2005 – 

2017 

Завідувач Відділення соціально-економічних 

проблем розвитку сільських територій, завідувач 

відділу розвитку підприємництва і кооперації ННЦ 

«Інститут аграрної економіки» 

2007 Обраний дійсним членом (академіком) НААН 

Відділення аграрної економіки (кооперація) 

2010–2011 Професор кафедри фінансів економічного 

факультету Київського національного 

університету імені Тараса Шевченка 

Вересень 

2012–2014 

Професор кафедри страхування та ризик-

менеджменту економічного факультету 

Київського національного університету імені 

Тараса Шевченка 

2017 і 

донині 

Головний науковий співробітник відділу 

підприємництва, кооперації та агропромислової 

інтеграції Національного наукового центру 

«Інститут аграрної економіки» 
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The key dates of life  

of the academician  

of National Academy of Agrarian Sciences of Ukraine 

Mykola Yosypovych Malik 

2 September, 

1939 

Born: village Furmanivka, Kamianets-Podilskyi 

district, Khmelnytskyi area 

1950 Finished primary school, v. Furmanivka, 

Kamianets-Podilskyi district, Khmelnytskyi area 

1956 Finished 10 grades of secondary school of 

v. Kytaihorod Kamianets-Podilskyi district, 

Khmelnytskyi area (former Kamianets-Podilskyi 

area) 

1956–1957 Studied at the Hnativka Accounting School of 

Medzhybizhskyi district of Khmelnytskyi area  

1957–1959 Assisting Accountant in kolkhoz «Do komunizmu» 

Kamianets-Podilskyi district, Khmelnytskyi area 

1959–1960 Studed at Balyn village Vocational school, 

Smotrytskyi district of Kmelnytskyi area, obtained 

qualification as a tractor driver and machine 

operator. 

1960–1965 Brigade-leader of kolkhoz «Do komunizmu» 

w. Kulchiivtsi, Kamianets-Podilskyi district, 

Khmelnytskyi area 

Student of Agronomical Faculty, Kamianets-

Podolsky Agricultural Institute, Kamianets-

Podilsk, Khmelnytskyi area (present – Podolsky 

State Agrarian Technical University,) 

1965–1968 Exempt secretary of primary party organisation of 

kolkhoz «Zapovit Lenina», Kamianets-Podilskyi 

district, Khmelnytskyi area 
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1968–1969 Studied at the Economic Department of the 

Pedagogical Faculty of Ukrainian Agricultural 

Academy, Kyiv 

1969–1973 Chief of Pedagogical Laboratory, teacher of 

Political Economy, Economics and Management of 

Agricultural Production, Kopychynskyi Technical 

College of Accounting, Kopychyntsi, Husiatyn 

district, Ternopil area  

1973–1976 Post-graduate student of O. H. Shlikhter Ukrainian 

Scientific Research Institute of Economy and 

Agricultural Management, (Kyiv) 

1976 Defended Candidate thesis in O. H. Shlikhter 

Ukrainian Scientific Research Institute of 

Economy and Agricultural Management (Kyiv) 

topic: «Enhancement of remuneration of labour of 

the employees of cattle-breeding industry within 

the framework of transfer to industrial methods of 

production». Obtained the degree of candidate of 

economic sciences 

1976–1977 Junior research fellow of sector of scientific 

organisation of labour of O. H. Shlikhter Ukrainian 

Scientific Research Institute of Economy and 

Agricultural Management, (present – National 

Scientific Centre «Institute of Agrarian Economy», 

Kyiv)  

1977–1981 Elected as senior research fellow of sector of 

scientific organisation of labour of O. H. Shlikhter 

Ukrainian Scientific Research Institute of 

Economy and Agricultural Management 

1978 Awarded a bronze medal of Exhibition of 

Achievements of the National Economy (VDNKh) 

USSR 
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1981 Awarded a III Degree Diploma of Exhibition of 

Achievements of the National Economy (VDNKh) 

USSR for participation in development of 

«Recommendations on the remuneration of labour 

on enterprises of agrarian chemical service» 

1988–1988 Senior research fellow of the sector of 

remuneration of labour of O. H. Shlikhter 

Ukrainian Scientific Research Institute of 

Economy and Agricultural Management (Kyiv) 

1982 Assigned the title of Senior research fellow  

1985 Awarded a silver medal of Exhibition of 

Achievements of the National Economy (VDNKh) 

URSR for implementation of initiatives for 

formation of lease contract collectives on agrarian 

enterprises  

1985–2002 Secretary of the Specialized Academic Council of 

the defence of theses of the Institute of Agrarian 

Economy of UAAS (Kyiv) 

1986 Assigned the academic status of Senior research 

fellow 

1987 Awarded a silver medal of Exhibition of 

Achievements of the National Economy (VDNKh) 

USSR for enhancement of internal economic 

relations in collective farms and state farms 

1988 Chief of sector of labour standards of 

O. H. Shlikhter Ukrainian Scientific Research 

Institute of Economy and Agricultural 

Management (Kyiv) 

1989 Awarded a medal «Veteran of Labour» 

Awarded a medal «In Commemoration of the 

1500th Anniversary of Kiev» 



 37 

Awarded a III degree Diploma of Exhibition of 

Achievements of the National Economy (VDNKh) 

URSR  

1989–1990 Chief of sector of internal business cooperation of 

O. H. Shlikhter Ukrainian Scientific Research 

Institute of Economy and Agricultural 

Management (Kyiv) 

1990 Awarded a silver medal of Exhibition of 

Achievements of the National Economy (VDNKh) 

USSR for enhancement of internal economic 

relations in collective farms and state farms 

1991–1993 Head of the Department o internal business 

economic relations of O. H. Shlikhter Ukrainian 

Scientific Research Institute of Economy and 

Agricultural Management (Kyiv) 

1994 Deputy head of the Department of agrarian reforms 

of O. H. Shlikhter Ukrainian Scientific Research 

Institute of Economy and Agricultural 

Management (Kyiv) 

1994–1998 Head of the Department of reformation of property 

relations and enterpreneurship of Institute of 

Agrarian Economy of UAAS (Kyiv) 

1996 Defended doctoral thesis in Institute of Agrarian 

Economy of UAAS, topic: «Problems of 

motivation of production activity within agrarian 

sphere of the AIC (methodology and management 

Obtained doctoral degree 

1996 – to 

present 

Member of the Department of agrarian economy 

land relations of NAAS  

1997 Assigned the academic status of professor of 

«Economy o Agriculture and AIC» 
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1997–2009 Professor of the Department of finance, money 

turnover and credits, the Economic Faculty, Taras 

Shevchenko National University of Kyiv. 

1998–2000 Head of the Department of entrepreneurship and 

external economic relations, Institute of Agrarian 

Economy of UAAS (Kyiv) 

1999 by the Decree of the President of Ukraine of 

21.08.1999 M. Y. Malik was awarded an honorary 

rank «Honorary worker of Science and technology 

of Ukraine» 

Awarded a Diploma of the Cabinet of Ministers of 

Ukraine  

25 June 1999 Elected as the corresponding member of the 

Academy of Economic Sciences of Ukraine, in 

«The economy agriculture» 

22 December 

1999 

Elected as the corresponding member of the 

Academy of Agrarian Sciences of Ukraine, in 

«Cooperation» 

2000 – to 

present 

Member of the Editorial Boards of scientific 

journals «Економіка АПК», «Пропозиція», 

«Науковий вісник Житомирського 

технологічного університету», «Облік і фінанси 

АПК», «Науковий Вісник НДІ 

Украгропромпродуктивність». 

Member of Specialized Academic Councils of the 

NSC «Institute of Agrarian Economy» and Taras 

Shevchenko National University of Kyiv. 

2000–2003 Head of the Department of entrepreneurship of 

Institute of Agrarian Economy of UAAS (Kyiv) 

2001 Awarded Honorary Sign of the Ministry of 

Agrarian Industry of Ukraine  
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2004 Awarded a Diploma of the Cabinet of Ministers of 

Ukraine 

2004 – to 

present 

Head of the Department of the development of 

entrepreneurship and cooperation, NSC «Institute 

of Agrarian Economy»  

2005 – to 

present 

Head of the Department of social and economic 

problems of the development of rural territories  

2007 Elected the Full member (academician) of NAAS 

Department of Agrarian Economy (Cooperation) 

2010–2011 Professor of the Department of finance, the 

Economic Faculty, Taras Shevchenko National 

University of Kyiv 

September 

2012–2014 

Professor of the Department of Insurances and 

Risk-Management, the Economic Faculty of Taras 

Shevchenko National University of Kyiv 

2017 to 

present  

Chief researcher of the department of 

entrepreneurship, cooperation and agro-

industrial integration of the National Research 

Center "Institute of Agrarian Economy" 
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ШЛЯХ ДО ПІЗНАННЯ ІСТИНИ 

Особисте становлення 

Село завжди було і залишатиметься колискою нації, місцем, де 

народжуються ідеї і формується філософія буття. Цьому повсякчас 

сприяє особливий уклад життя, який спонукає людину до власного 

розвитку, руху до забезпечення умов професійного визнання, зміни 

статусу в суспільстві. У результаті суспільство отримує 

особистості, яким належить вагомий внесок у розвиток науки і 

техніки, які високопродуктивно працюють на благо держави. Свій 

трудовий шлях я також починав із села. 

Народився в сільській родині 2 вересня 1939 року в селі 

Фурманівка Кам’янець-Подільського району Хмельницької 

області (Колишня Кам’янець-Подільська область). Дане поселення 

виникло досить давно, перші згадки про нього датовано 

1444 роком, розташоване над річкою Тернава, що впадає у 

р. Дністер. У 1615 р. Фурманівка була королівською вотчиною і в 

той час належала Потоцьким. 

Батьки – колгоспники, які віддали багато сил і праці селу, 

батько Йосип Никифорович – 1896 року народження, працював 

механізатором у місцевому колгоспі, пройшов фінську війну, 

воював на фронтах Великої Вітчизняної війни й загинув у 

1944 році на території Польщі. Мати Текля Андріївна – 1894 року 

народження, все трудове життя працювала в колгоспі (померла в 

1980 році). 

Дитинство припало на тяжкі воєнні і повоєнні роки, які 

залишились у пам’яті як роки бідності й нестатків. Потрібно було 

виживати, будувати шлях до майбутнього, який виявився дуже 

тернистим. Навчаючись, поєднував пізнання науки з трудовою 

діяльністю, щоб хоч чимось допомогти матері, якій було нелегко, 

адже я народився, коли матері було 45 років. Здебільшого умови 

життя і побуту залишали надзвичайно мало часу на навчання, але я 

понад усе прагнув пізнати науку та світ, набути освіту. 

Перші кроки, спрямовані на пізнання науки, відбулись у 

місцевій сільській школі, у 1950 р. закінчив початкову школу в 

с. Фурманівка, а в 1956 р. – 10 класів середньої школи в 
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с. Китайгород Кам’янець-Подільського району тоді ще Кам’янець-

Подільської області. Постала необхідність вибору подальшого 

шляху, своєї професії, в результаті вибрав фах бухгалтера. Ази 

майбутньої професії пізнавав у школі бухгалтерів (с. Гнатівці 

Меджибіжського району Хмельницької області), де навчався в 1956–

1957 роках. В 1959 р. закінчив Балинське сільське професійно-

технічне училище і отримав спеціальність тракториста-машиніста. 

Після закінчення навчання був направлений на роботу в колгосп 

«До комунізму» рідного села Фурманівка, працював помічником 

бухгалтера і навчався на заочному відділенні Кам’янець-Подільського 

сільськогосподарського інституту (нині – Подільський агротехнічний 

університет), який закінчив у 1965 році. Тривалий час очолював 

комсомольську організацію колгоспу. 

Організаторські здібності не залишилися поза увагою 

керівництва, з 1965 по 1968 р. був на партійній роботі, яка вимагала 

високих якостей у роботі з колективом, ораторських і педагогічних 

здібностей. Партійна діяльність була відправною точкою в 

подальшому трудовому житті. Щоб поглибити знання, поступив на 

навчання до педагогічного факультету Української 

сільськогосподарської академії (м. Київ), де навчався в 1968–1969 рр. 

Після закінчення навчання працював викладачем економічних 

дисциплін у Копичинському сільськогосподарському технікумі 

бухгалтерського обліку м. Копичинці Гусятинського району 

Тернопільської області (1969–1973 рр.). Викладацьку роботу 

поєднував із завідуванням педагогічним кабінетом технікуму. 

Протягом 1970–1973 рр. брав активну участь як актор в 

Копичинському народному драматичному театрі імені В. Лепського, 

головним режисером якого був Орест Савка. Зіграв ролі лісовика в 

«Лісовій пісні» Лесі Українки, старшого лейтенанта Тімофєєва в 

«Солов’їній ночі» Л. Єжова, Костянтина Нікіфорова в «Гавроші 

Брестської фортеці», Логінова у «Юності батьків» О. Горбатова. Деякі 

вистави («Лісова пісня», «Солов’їна ніч») витримали майже сотню 

постановок у Тернопільській та сусідніх областях. 

Бажання вдосконалювати свій фаховий рівень, прагнення 

набути нові знання, професійна гордість виявилися високодієвим 

мотивом до зміни виду діяльності. Подальшим шляхом, 
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можливістю реалізації здібностей і внутрішнього потенціалу стала 

наукова діяльність. 

Все починалося з відчуття гострої потреби самореалізуватися. 

Робота різноробочого, бригадира, бухгалтера, партійна робота і 

навіть робота в технікумі не задовольняла. Навпаки, загострився 

потяг до знань, прийшло розумінні втраченого часу (поступав у 

аспірантуру на 34 році життя), з’явилося бажання надолужити 

згаяне, досягти більшого, ніж дозволяло середовище, в якому 

перебував. Народилося ще не усвідомлене тоді розуміння зв’язку 

між життєвою удачею і працею. Це і стало початком шляху в науку, 

до педагогіки. Нині, можливо й запізно, дійшов висновку: чим 

більше працюєш, тим більше шансів на успіх. Переконаний – без 

високої працездатності стати вченим неможливо. 

Перші кроки в науці 

Першими кроками в науці були дослідження, які проводилися в 

період навчання в аспірантурі Українського НДІ економіки і 

організації сільського господарства ім. О. Г. Шліхтера (м. Київ) у 

період 1973–1976 рр. В аспірантурі обрав для себе напрям в науці, 

який стосувався дослідження соціальних питань, зокрема оплати 

праці як засобу забезпечення добробуту селян. Для здійснення 

задуманого була запропонована тема дисертаційного дослідження 

«Совершенствование оплаты труда работников скотоводства в связи 

с переходом на индустриальные методы производства», яку 

виконував під керівництвом одного з корифеїв аграрної економічної 

науки доктора економічних наук, професора, заслуженого діяча науки 

і техніки України Миколи Івановича Нижнього. 

Копітка праця, системність досліджень на рівні конкретних 

трудових колективів сприяли становленню як науковця, 

виробленню власних підходів до організації оплати праці, які стали 

складовою визнання досліджень науковим загалом інституту і 

присудження ступеня кандидата економічних наук (1976 р.). 

Набуті знання знадобилися, адже досліджувані проблеми завжди 

були актуальними і потребували пропозицій та нових підходів до 

їх розв’язання. Проведення досліджень передбачало постановку 

експерименту з матеріального стимулювання праці на 
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тваринницьких комплексах в Полтавській і Тернопільській 

областях протягом 1974–1975 рр. Дослідження показали, що існує 

залежність між рівнем освіти, кваліфікації, стажу роботи і 

результатами праці працівників тваринницьких комплексів, що 

стало основою для вдосконалення системи мотивації праці. 

Вперше для працівників, зайнятих у тваринництві, були 

розроблені тарифно-кваліфікаційні характеристики: операторів 

машинного доїння, родильного відділення, профілакторію, 

операторів з обслуговування корів, молодняку великої рогатої худоби, 

з цілеспрямованого вирощування нетелей, з урахуванням 

практичного досвіду, рівня спеціальної і загальної освіти, стажу і 

результатів роботи. Уведення оплати праці за кваліфікаційними 

розрядами сприяло підвищенню кваліфікації працівників, зміцненню 

дисципліни й ефективності виробництва. Пропозиції щодо нових 

підходів в оплаті праці знайшли широке застосування на практиці і 

були відображені в «Рекомендаціях по оплаті праці в колгоспах 

Української РСР» (Київ : Урожай, 1976. – 350 с.), які були видані на 

замовлення Державного агропромислового комітету Української 

РСР. Рекомендації були схвалені Радою Міністрів Української РСР і 

Республіканською радою колгоспів. Необхідно зазначити, що 

проблеми мотивації праці, матеріального стимулювання трудової 

діяльності досліджувалися мною тривалий період – понад 15 років. Це 

стало визначальним в утвердженні як науковця.  

З 1976 р. працював молодшим науковим співробітником 

сектору наукової організації праці Українського НДІ економіки і 

організації сільського господарства ім. О. Г. Шліхтера, м. Київ, у 

1977 р. вибраний на посаду старшого наукового співробітника 

цього ж сектору, в якому працював до 1981 року. 

Усвідомлення необхідності розширення горизонтів наукових 

пошуків і поглиблення рівня теоретико-методологічних 

узагальнень щодо сутності мотивації виробничої діяльності 

вилилося в переконання готувати докторську дисертаційну роботу, 

але це було пізніше. 

Працюючи в секторі наукової організації праці займався 

проблемами мотивації трудових функцій. Одним із найважливіших 

елементів цієї структури є трудова активність як засіб життя. 
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Дослідження показали, що активізація трудової діяльності має 

два окреслених мотиваційних комплекси: 1) мотивація компенсації 

за внесок у спільний продукт; 2) мотивація актуального інтересу як 

змісту організації трудових функцій. Проблема організації праці 

набуває великого значення в дослідженнях системи мотиваційного 

механізму підприємницької діяльності, особливо найманої праці.  

Першоосередком, де здійснюється трудовий процес, є або 

трудовий колектив, або індивідуальна трудова діяльність. Тут 

взаємодіють усі елементи – робоча сила, техніка, земля, тут в 

основному формується прибуток. Очевидно, від вибору форми 

організації праці та трудових відносин, незалежно від форми 

власності (кооператив, колективне, акціонерне підприємство), 

певною мірою залежить ефективність роботи. Особлива увага 

приділялася розвитку підрядних і орендних форм. Праця є 

джерелом споживчих вартостей, мотивом і засобом задоволення 

протреб. Тільки суспільство може визнати необхідність і 

корисність певного виду діяльності. 

Незважаючи на те, що трудова теорія вартості К. Маркса нині 

піддається критиці і в ринкових умовах не повністю відповідає 

практиці, ми не можемо відкинути тезу про те, що розподіл 

робочого часу має бути мірою індивідуальної участі виробників у 

сукупній праці, а отже і в індивідуально споживаній частині всього 

продукту. 

У розв’язанні проблеми мотивації трудової діяльності 

працівників колективних підприємств вагоме місце відводилось 

обгрунтуванню пропорційності, взаємоузгодженню окремих 

елементів виробництва. Такими елементами є нормативи затрат 

праці на виробництво продукції. 

Критерієм оцінки розроблених проектних трудових затрат 

були обгрунтовані зміни трудомісткості окремих видів продукції й 

рівні продуктивності праці. Чим складніша техніка та різнобічніші 

економічні зв’язки у суспільстві, тим більші вимоги до обліку 

робочого часу. 

Для того щоб довести на практиці доцільність власних 

досліджень і розробок, необхідно було виконати великий обсяг 

роботи, але вона не була марною. Це сприяло результативності, 
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виробленню особистих новацій, конструктивних пропозицій, які 

знаходили відображення на практиці, були тісно пов’язані з нею та 

справляли позитивне враження. Особливо це стосується розробки 

комплексної системи наукової організації праці та впровадження її у 

виробництво. Для виконання цього важливого для наукових 

досліджень завдання в Інституті створили підрозділ для проведення 

досліджень з питань впровадження розробок у виробництво. 

Очолював групу Нємчук Володимир Павлович, який мав досвід 

виробничника і грунтовно опанував питання теорії та методології у 

сфері управлінської діяльності. Дослідження проводилися методом 

постановки експерименту. Для цього було вибрано 17 господарств в 

усіх економічних зонах і підзонах України, де проходили перевірку й 

інші наукові розробки вчених Українського НДІ економіки і 

організації сільського господарства ім. О. Г. Шліхтера. 

У 1981 р. перейшов працювати у сектор оплати праці 

Інституту, де обіймав посаду старшого наукового співробітника. 

Наукова діяльність була плідною, визнавалася як науковцями, так 

і практиками (у 1985 р. нагороджений срібною медаллю ВДНГ 

Української РСР). У 1982 р. присвоєно звання старшого наукового 

співробітника. За успіхи в розвитку внутрішньогосподарських 

економічних відносин нагороджений золотою медаллю ВДНГ 

СРСР (1990 р.). 

У цей період проводив наукові дослідження, пов’язані зі 

змінами в організації виробничої діяльності колгоспів і радгоспів. 

Старі методи управління не могли забезпечити належного рівня 

ефективності. Пробивалися перші ростки формування ринкових 

відносин. Досліджував механізм господарського розрахунку, різні 

форми підряду, внутрішньогосподарської кооперації. Наукові 

пошуки зосереджувалися на відпрацюванні елементів орендних 

відносин, хоча й не зовсім на правовій основі. 

Внутрішньогосподарська оренда в колгоспах базувалася на праві, 

яке уможливлювало, умовно кажучи, орендувати самим у себе. Але 

навіть й неповна оренда створювала умови для відродження у 

працівника почуття господаря, хоча і з «урізаними» правами, 

розвитку ініціативи й творчості. У зв’язку з цим вимагала 

удосконалення і система матеріального стимулювання як 
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основного елемента господарського механізму. Підрядні відносини 

давали змогу повною мірою вирішувати соціальні й економічні 

завдання: подолати знеосібку у використанні засобів виробництва, 

заощаджувати трудові й матеріальні ресурси, забезпечувати 

ритмічну роботу з меншою кількістю працівників. Тому 

дослідження і впровадження орендних відносин стали основними 

напрямами творчої діяльності 80-х років. 

Управління колективними дослідженнями 

Набутий досвід наукових досліджень, вміння знаходити спільну 

мову з колективом працівників дозволили в 1988 році обійняти посаду 

завідувача сектору нормативів по праці Українського НДІ економіки 

і організації сільського господарства ім. О. Г. Шліхтера. З цього часу 

крім власних досліджень займався організацією та координацією 

діяльності колективу науковців: завідувач сектору 

внутрішньогосподарської кооперації (1989–1990 рр.), завідувач 

відділу внутрішньогосподарських економічних відносин (1991–

1993 рр.), заступник завідувача відділу аграрної реформи 

Українського НДІ економіки і організації сільського господарства 

ім. О. Г. Шліхтера (1994 р.), завідувач відділу реформування відносин 

власності і підприємництва Інституту аграрної економіки УААН 

(1994–1998 рр.), завідувач відділу підприємництва та 

зовнішньоекономічних зв’язків Інституту аграрної економіки УААН 

(1998–2000 рр.), завідувач відділу підприємництва цього ж інституту 

(2000–2003 рр.), завідувач відділу розвитку підприємництва і 

кооперації Національного наукового центру «Інститут аграрної 

економіки» НААН (2004 – і донині). 

За цей період, який характеризується як реформаторський, 

проводились різного роду дослідження, які справили і справляють 

позитивний вплив на розвиток економічної науки та практики. Це 

спонукало переглянути свої позиції стосовно теорії відносин 

власності, організації виробничої діяльності, пов’язаної з 

підприємництвом, дати оцінку своїм діям і діям колег, оцінити 

необхідність тих чи інших досліджень в ринкових умовах. На 

проведених дослідженнях з цих питань була підготовлена і в квітні 

1996 р. захищена докторська дисертаційна робота на тему 
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«Проблеми мотивації виробничої діяльності в аграрній сфері АПК 

(методологія і організація)». 

Подальші наукові дослідження будувались на концепції, що 

подальший розвиток суспільства передбачає вдосконалення 

відносин власності як одного з елементів мотиваційного механізму 

виробничої діяльності. Для визначення ролі власності в системі 

мотиваційних механізмів необхідно розглядати економічну суть 

процесів реалізації різних її форм. При дослідженні відносин 

власності як мотиваційного механізму виробничої діяльності 

виникають проблеми, пов’язані з формами власності й похідними 

від них формами господарювання. 

Власність найповніше реалізується в системі виробничих 

відносин. Коли власник і виробник поєднуються в одній особі 

(фермер), то ступінь мотивації найвищий. Інтереси власників 

полягають, насамперед, в примноженні своєї власності (капіталу), 

одержанні в майбутньому стабільного доходу. Найманий працівник 

пов’язує свою долю з конкретним підприємством – лише джерелом 

доходу (заробітку), місцем й умовами роботи. Тому його інтерес 

спрямований на максимізацію доходів, але не пов’язаний з думкою 

про необхідність переливу капіталу в інші галузі.  

Підприємець націлений на ефективність використання 

капіталів у кожний даний момент, максимізацію одержаного на 

капітал доходу, що не суперечить інтересам власника. Разом з тим 

його діяльність буде спрямована на збереження і поліпшення 

діяльності свого підприємства. Інтерес менеджера займає 

проміжне місце у системі інтересів, на яких грунтується нормальне 

функціонування капіталів. 

Власник реалізує своє право власності через управління і 

контроль. Але чи можемо ми зводити економічні функції власності 

лише до управління? Питання, яке потребує наукового 

обгрунтування з позиції глобалізації економіки. 

Наукова діяльність кінця XX початку XXI століття 

Головним напрямом досліджень, у контексті якого 

здійснювалася наукова діяльність, була і залишається господарська 

реформа. Зміни в економічному та ринковому середовищі 
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вимагали нових підходів до формування підприємницького 

середовища, відносин власності на селі. Для вирішення цих 

проблем проведено ряд фундаментальних досліджень, які 

започатковано ще в період соціалізму. Хоча перші дослідження 

здійснювалися в межах відповідної ідеології, їх значення для 

подальшого розгортання господарської реформи в аграрній сфері 

не можна недооцінювати. Реформування потребувала уся система 

відносин, починаючи з трудового колективу. Вирішенню широкого 

кола питань сприяли дослідження внутрішньогосподарських 

відносин, зокрема оренди та власності в напрямі удосконалення. 

За період роботи в інституті та формування ринкових відносин 

здійснювалися теоретико-методологічні й методичні розробки з 

питань оренди і орендних відносин у сільськогосподарських 

підприємствах, реформування відносин власності в аграрному секторі 

економіки. За результатами дослідження науково обгрунтовано 

необхідність запровадження внутрішньогосподарських економічних 

відносин, які грунтуються на засадах приватної власності та 

становлення товарно-грошових відносин у багатогалузевих великих 

організаційно-правових структурах різних організаційних форм. 

Цими розробками започатковано формування самостійних 

організаційних підрозділів у складі корпоративних структур, що 

сформовані на основі приватної власності на землю і майно. 

Сутністю наукового доробку з питань реформування відносин 

власності на основі роздержавлення та приватизації майна 

державних сільськогосподарських підприємств і формування 

приватних товаровиробників через персоніфікацію землі й майна 

колективних сільськогосподарських підприємств є обгрунтування 

формування суттєвих власників з урахуванням паїв, часток у 

міжгосподарських підприємствах і господарських товариствах. 

Значний внесок зроблено в розвиток методологічних аспектів 

сільськогосподарської кооперації та практичних рекомендацій з 

формування виробничих і обслуговуючих кооперативів. 

Кооперування є логічною стадією подальшого розвитку реформ, що 

стало можливим завдяки появі великої кількості приватних власників. 

Основні наукові результати, пов’язані з розробкою пропозицій щодо 

формування організаційно-правових структур на приватній основі. 
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Зокрема, це господарські товариства, приватні підприємства, 

виробничі сільськогосподарські кооперативи. Зосереджено увагу на 

розвитку кооперативних формувань, визначено місце і роль 

кооперативних структур у формуванні аграрного ринку. 

Основна увага в наукових розробках зосереджується на 

формуванні підприємницького середовища для організаційно-

правових структур, що виникли в процесі реформування аграрного 

сектору економіки. Обгрунтування фінансового забезпечення 

підприємницької діяльності шляхом формування системи кредитної 

кооперації є визначальним на період трансформації аграрного 

сектору економіки до ринкових умов. Основними заходами, 

спрямованими на поліпшення фінансового забезпечення малих 

підприємницьких структур, можуть стати раціоналізація 

внутрішньогосподарських відносин і кредитна кооперація. 

Методологічні розробки в теоретичному і практичному плані 

спрямовані на одночасне формування організаційно-правових 

структур і підприємницького середовища, формування майнових 

відносин. Зокрема, розроблено механізми функціонування 

майнових відносин власності, формування господарських структур 

власників майна і фонду відновлення орендованого майна та 

порядку залучення і використання майна новоствореними 

сільськогосподарськими підприємствами. 

Враховуючи, що подальше реформування аграрного сектору 

економіки вимагає крім науково-методологічних і методичних 

розробок ще й правового забезпечення, брав участь у підготовці Законів 

України «Про колективне сільськогосподарське підприємство», «Про 

особливості приватизації майна в агропромисловому комплексі», «Про 

сільськогосподарську кооперацію», Указів Президента України «Про 

невідкладні заходи щодо прискорення реформування аграрного 

сектора економіки», «Про заходи щодо забезпечення захисту майнових 

прав селян у процесі реформування аграрного сектору економіки», які 

сприяли реформуванню аграрного сектору і створенню ринкових 

господарських структур. 

Підготовлені рекомендації, посібники з питань реформування 

відносин власності, оренди і формування організаційно-правових 

структур ринкового спрямування сприяли реалізації реформ. 
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Результати дослідження відносин власності свідчать, що в 

ринкових умовах ставлення співвласника до спільної власності є 

визначальним у діяльності корпоративних структур. 

В останній період дослідницька робота була спрямована на 

одночасне формування організаційно-правових структур і 

підприємницького середовища, реформування майнових відносин 

у новостворених підприємницьких формуваннях. Зокрема, 

приділяється увага розвитку кооперативних структур, засадам 

формування кооперативного руху та фінансово-кредитному 

забезпеченню підприємницької діяльності. 

Розглядаючи особливості розвитку підприємництва, відносин 

власності у вітчизняному сільському господарстві та їх 

інституційне забезпечення на сучасному етапі, потрібно наголосити 

на тому, що тривалий період часу аграрна економіка розвивалась за 

командитно-адміністративної системи. При переході до ринку і 

утвердженні ринкових відносин на селі відбулися зміни у 

формальних і неформальних аспектах функціонування інституту 

підприємництва та інституту власності, а відмінні від усталених 

тривалий період власності інституціональні умови викликали певні 

зміни у сільському соціумі, відбувся перерозподіл власності та 

змінилися функції аграрних підприємств. 

Головні зміни відбулися в потребі новостворених структур 

пристосуватися до ринкового механізму господарювання. Серед 

особливостей такої ситуації – необхідність підприємців нової 

«хвилі» конкурувати на ринку. Тому постало питання зміни 

підходів до ведення діяльності та обґрунтування доцільності 

побічних витрат, зокрема на утримання соціальної сфери села. 

Переважну частину соціальних об’єктів було переведено на баланс 

сільських рад, що, безумовно, погіршило їх стан, а також є однією 

з причин занепаду сільських територій. 

Територія у сучасному розумінні має складну і 

багатофункціональну природу, являє собою соціально-економічну 

й виробничо-господарську структуру та характеризується 

сукупністю притаманних кожній з них особливостей: площею 

земельних угідь, на яких розміщена; чисельністю тих, хто 

проживає, і зайнятих у виробництві чи обслуговуванні людей; 
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обсягами і структурою виробництва; розвитком соціальної й 

виробничої інфраструктури; формою зайнятості тих, хто проживає 

на ній, та іншими рисами. Тобто система складових, що являють 

собою сільську територію, включає аграрне підприємство, яке є 

основою її розвитку. Це пов’язано з особливою функцією й 

призначенням аграрного виробництва, яке виступає місцем 

зайнятості селян, джерелом доходів їхніх сімей, а загалом 

системоутворюючим фактором. Тому трансформаційні процеси в 

аграрній сфері невіддільні від села і впливають на його розвиток. 

Вирішення економічних проблем аграрного сектору та 

аграрних підприємств самостійно, без зміни умов діяльності в 

рамках єдиної економічної системи, важкоздійсненне. 

Дослідження свідчать, що важливим економічним інструментом 

державного регулювання аграрного ринку та підтримки доходів 

сільськогосподарських товаровиробників має стати мінімальна 

ціна. Разом з іншими формами державної допомоги вона повинна 

забезпечити 60–70% вартості сільськогосподарської продукції, 

вирощуваної у сприятливих природних умовах (це розширене 

відтворення родючості ґрунту, ресурсного потенціалу, робочої 

сили та належних умов існування сільського соціуму). 

Ринкова економіка не може автоматично регулювати всі 

соціальні й економічні процеси в інтересах суспільства та громадян 

сама по собі. Вона не забезпечує справедливий розподіл доходу, не 

гарантує право на працю, захист бідних верств населення, не 

націлює на охорону довкілля. Бізнес не зацікавлений вкладати 

капітал у галузі, які не приносять прибутку, але для держави є 

життєво необхідні. Ринкова економіка не вирішує багато інших 

актуальних проблем і про все це повинна подбати держава. 
У центрі всіх дій перебуває економічний інтерес – основа 

економіки і основна рушійна сила як окремого працівника, так і галузі. 

Які б рекомендації ї пропозиції не пропонувала економічна 

наука в такому підприємницькому середовищі, яке у нас склалося, 
ефективність заходів буде незначна. 

За результатами дослідження, для забезпечення ефективного 
розвитку економіки потрібна підтримка розвитку підприємництва 

на селі як суб’єкта аграрного ринку. При цьому найбільш 
доцільними є такі заходи: 
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– опрацювання досконалішого механізму формування 

орендних відносин; 

– державна підтримка через передбачувану податкову, цінову 
і кредитну політику, що має стати основою державного 

регулювання економіки і механізмами їх застосування; 
– розробка цін на базові продукти; 

– стимулювання довгострокового банківського кредиту, 
розширення діяльності в сільській місцевості кредитних спілок та 

кооперативів. 
Підтримка розвитку підприємництва повинна здійснюватися у 

контексті забезпечення добробуту селян і подолання наслідків 
аграрної кризи в період продовження трансформаційних процесів. 

Серед заходів виділяються: 
– приведення заробітної плати у відповідність до 

встановленого мінімального розміру, поступове наближення до 
рівня прожиткового мінімуму, опрацювання тарифних сіток, 

відрядних розцінок та схем посадових окладів працівників різних 
агроформувань, обґрунтування мінімальної погодинної оплати 

праці, відшкодування боргів по її виплаті; 

– опрацювання досконалого механізму формування орендних 
відносин та посилення соціального захисту орендодавців; 

– створення стабільного інвестиційного клімату розвитку 

підприємництва; 

– державна непряма підтримка через передбачувану 

податкову, амортизаційну, цінову і кредитну політику; 

– технічне переоснащення та розвиток виробництва на основі 

використання інноваційних пріоритетів; 

– стимулювання довгострокового банківського кредиту, а 

також розширення діяльності в сільській місцевості кредитних 

спілок на кооперативних засадах; 

– гарантування рівноправних умов ведення бізнесу на селі. 

За відсутності відповідних традицій, несформованості 

інституційного ринкового середовища, селянин залишається 

відчуженим від власності на засоби виробництва і праці, адже не 

може ефективно впливати на їх використання господарськими 

структурами. 
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Виною цього є правовий нігілізм, недотримання договірних 

зобов’язань, а головне – низькі доходи від власності. Тривале 

«проїдання» ресурсів поставило сільськогосподарських 

товаровиробників перед дилемою – як наростити капітал за умови, 

коли функціонуючий у виробництві вже майже не спроможний 

приносити прибуток на рівні, який забезпечив би введення в 

експлуатацію достатню кількість основних засобів, в 

якнайкоротший термін відновити можливість розширеного 

відтворення. Основу капіталу підприємств становлять орендовані 

земля і майно. Понад 90 % сільськогосподарських угідь, які задіяні 

сільськогосподарськими підприємствами у виробничому процесі, 

орендовані, тобто надані виробникам в тимчасове користування. 

Земля, що слугує за визначальний фактор в аграрному 

виробництві, є тимчасово залученим (на строк оренди, 

обумовлений договором) капіталом. Так створено прецедент, 

об’єктивна причина особливої ситуації з використанням землі 

підприємцями на селі. «Особлива ситуація» полягає в тому, що 

останні не зацікавлені у збереженні якісних характеристик даного 

ресурсу, відновленні родючості ґрунту, максимально 

використовуючи його потенціал. Це слід пов’язувати з тим, що 

більшість підприємців працюють в аграрній сфері тимчасово і не 

вбачають у такій діяльності перспективу. 

Пореформений розвиток аграрного підприємництва 

супроводжується труднощами, які не дозволяють системно 

впливати на відродження порушеного способу виробництва і життя 

на селі. Таку ситуацію зумовило недостатнє виконання в процесі 

реалізації аграрної і земельної реформ, передбачених ринковою 

трансформацією економіки завдань. Внаслідок нерішучих дій 

центральних органів влади щодо формування законодавчо-

нормативної бази, поетапного освоєння ринкових відносин, різкого 

послаблення державного управління розвитком агропромислового 

комплексу і порушення диспаритету цін на сільськогосподарську й 

промислову продукцію, розроблені напрями реформування 

виконані лише на третину, що й стало причиною недосягнення 

очікуваного приросту сільськогосподарської продукції та 

підвищення ефективності галузі. 
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Нагороди та звання 

Результати досліджень не залишились непоміченими. У 

1981 році за участь у розробці «Рекомендацій по оплаті праці в 

підприємствах з агрохімічного обслуговування» нагороджено 

Дипломом III ступеня ВДНГ СРСР, що стало підтвердженням 

розв’язання актуального науково-практичного завдання аграрної 

економіки. 

У 1985 році нагороджений срібною медаллю ВДНГ 

Української РСР за впровадження пропозицій з формування 

підрядних і орендних колективів в аграрних підприємствах. У 

1987 р. нагороджений срібною, а в 1990 р. золотою медаллю ВДНГ 

СРСР за вдосконалення внутрішньогосподарських економічних 

відносин у колгоспах і радгоспах. 

У 1989 р. нагороджений медалями «Ветеран праці», «В 

пам’ять 1500 років Києву» і Дипломом III ступеня ВДНГ 

Української РСР. 

Докторську дисертацію на тему «Проблеми мотивації 

виробничої діяльності в аграрній сфері АПК (методологія і 

організація)» захистив у 1996 р., а в 1997 р. присвоєно вчене звання 

професора із спеціальності «Економіка сільського господарства і 

АПК». 

В 1999 р. обраний членом-кореспондентом Української 

академії аграрних наук зі спеціальності «Кооперація» та членом-

кореспондентом Академії економічних наук України з 

спеціальності «Економіка сільського господарства», Указом 

Президента України присвоєно почесне звання «Заслужений діяч 

науки і техніки України», нагороджений Почесною грамотою 

Кабінету Міністрів України. 

У 2001 р. нагороджений Знаком пошани Мінагропрому 

України, а в 2004 р. – Почесною грамотою Кабінету Міністрів України. 

Соратники та наставники 

Я працював і працюю із багатьма людьми, які сприяли 

становленню мене як науковця, спілкуються на ниві економічної 

науки і понині. Серед відомих у науці людей слід виділити першого 

наставника М. І. Нижнього, який оцінював перші кроки в науці, 
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направляв у правильне русло думки. В подальшому доводилося 

працювати з визначними ученими О. А. Бугуцьким, 

О. В. Крисальним, Ю. С. Коваленком, Г. М. Підлісецьким, 

Г. Г. Кірейцевим, до сьогоднішнього часу спільниками та соратниками 

по науці є Ю. О. Лупенко, П. Т. Саблук, М. Я. Дем’яненко, 

В. Я. Месель-Веселяк, В. В. Юрчишин, О. М. Шпичак, 

М. Ф. Кропивко, В. І. Бойко, М. М. Федоров, В. А. Пулім та ін. 

Плідна праця в інституті була забезпечена завдяки колективу і 

керівництву. Тривалий час працював з когортою визначних учених 

економістів-аграрників, серед яких є й академіки, яким завдячую за 

всебічне сприяння та підтримку. Серед них П. Т. Саблук, 

В. Я. Месель-Веселяк, М. Я. Дем’яненко, В. В. Юрчишин, 

О. М. Шпичак, М. Ф. Кропивко, М. М. Федоров, які є моїми 

порадниками і нині. Особливої уваги заслуговує співпраця з 

колишнім директором ННЦ «Інститут аграрної економіки», 

академіком НААН П. Т. Саблуком, з яким пройшов шлях 

становлення у науці. Завдяки його вмілому керівництву інститут 

завжди був і залишається центром розвитку аграрної економічної 

науки, пропагує та втілює у життя ідеї, що сприяють продовженню 

реформаційних процесів, та з нинішнім директором інституту 

академіком Ю. О. Лупенком, з яким тривалий час підтримую і 

дружні відносини. 

Велика заслуга належить колективу працівників відділу 

підприємництва, особливу вдячність висловлюю колишньому 

заступнику В. А. Пуліму, з яким разом працював понад тридцять 

років, докторам економічних наук Ю. О. Лупенку, В. В. Зіновчуку, 

В. М. Заяцю, М. К. Орлатому, О. М. Могильному, 

О. Г. Шпикуляку. 

Шпикуляк О. Г. як доброзичлива, обов’язкова людина і в 

першу чергу високопрофесійний науковець є однодумцем у 

дослідженні питань інституційного забезпечення розвитку 

підприємництва і кооперації. 

Знаходимо спільні наукові інтереси і з науковцями інших 

установ: В. К. Савчук, В. П. Горьовий, І. В. Охріменко, 

В. М. Галушко – Національний університет біоресурсів і 

природокористування України; П. М. Макаренко, Л. Ю. Мельник – 
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Дніпропетровський аграрний університет; В. І. Грушко, 

І. О. Лютий, Т. І. Купалова, Р. В. Пікус – Київський національний 

університет імені Тараса Шевченка; В. Д. Слободян, Рудик В. К. – 

Подільський державний аграрний університет; І. Б. Садовська – 

Волинський технічний університет; Мазур А. Г. – Вінницький 

національний аграрний університет. 

Участь у вчених радах 

Плідна науково-практична діяльність виявилася 

результативною. У 1985 р. мене обрано членом вченої ради 

Інституту аграрної економіки, а її секретарем був до 2002 р. Таким 

чином, знання та практичний досвід слугували базою для 

започаткування ще вагомішого вкладу у розвиток науки на базі 

інституту, що підтверджено часом і відповідними результатами. 

Здійснюючи оцінку дисертаційних досліджень науковців на етапі 

захисту ними дисертацій дбав про підготовку кадрів вищої 

кваліфікації для аграрної економічної науки. Також був членом 

спеціалізованої вченої ради по захисту дисертацій Київського 

національного економічного університету (1996–2002 рр.), з 1996–

2024 – членом спеціалізованої вченої ради по захисту дисертацій 

Національного наукового центру «Інститут аграрної економіки» 

Національної академії аграрних наук України. 2021–2024 рр. – є 

членом редакційної колегії 3-х науково-прикладних журналів та 

наукових збірників: “Економіка АПК”, “Облік і фінанси АПК”, 

“Пропозиції” наукового вісника Поліського університету, “НДІ 

Украгропромпродуктивності”. 

Викладацька діяльність 

У 1997 р. запрошений на посаду професора кафедри фінансів, 

грошового обігу і кредиту Київського національного університету 

імені Тараса Шевченка, на якій працював до 2017 року. Також 

викладав у Національному університеті біоресурсів і 

природокористування України. У 2021-2024 рр. у Національному 

науковому центрі «Інститут аграрної економіки» Національної 

академії аграрних наук України проводяться заняття з аспірантами 

другого року навчання третього науково-освітнього рівня «доктор 
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філософії» з предмету «Підприємництво в аграрній сфері 

економіки» та третього року навчання з предмету «Педагогіка 

вищої школи». Все почалося з почуття необхідності 

самореалізуватися як викладач, а, можливо, згадки про 

викладацьку роботу в технікумі, що й покликало на викладацьку 

роботу. Можна бути знаним вченим і разом з тим незначну відстань 

від наукової лабораторії до навчальної лабораторії так ніколи й не 

подолати. Вчений і педагог – поняття не ідентичні. Педагог мусить 

не тільки здобувати і накопичувати знання, а й уміти донести їх до 

слухачів. Але і вченому, і педагогу має бути притаманна 

цілеспрямованість, принциповість, наполегливість, чесність, 

порядність, людяність. На мою думку, чого найбільше повинна 

побоюватися кожна людина, – це пливти за течією, думати і 

поводитися як усі. Це дуже шкідлива риса, яку більшість із нас 

набуває ще з дитинства і причетна до цього була комуністична 

ідеологія. Що ж спонукало мене змінювати вид діяльності? 

Світовий досвід вчить, що доцільно через певний час змінювати 

місце і рід занять. Людина, яка цього не робить, втрачає інтерес до 

справи, стає заручником шаблонів. Це – істина, якої я намагався 

дотримуватися з молодих років. 
 

Не вирішені проблеми 

Сучасне й майбутнє України пов’язані з необхідністю 

подолання застарілих стереотипів і зміни на їх основі підходів до 

формування суспільного устрою. Найважливішим завданням нині 

є побудова ринкових інституцій, які б виконували певні функції, 

спрямовані на підвищення ефективності виробництва й добробуту 

населення. Серед них – розвиток підприємництва і мотивація 

підприємницької діяльності, виробництво сільськогосподарської 

продукції і її переробка на кооперативній основі; вдосконалення 

кредитно-фінансових відносин та ефективний менеджмент. 

Внаслідок специфіки аграрного сектору економіки визначальним 

чинником розвитку галузі є функціонування різних 

підприємницьких структур (приватних, корпоративних, 

кредитних). Сільськогосподарська (виробнича, обслуговуюча і 

кредитна) кооперація є складовою ринкової економічної системи й 
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важливою інституцією суспільства. Кооперативи в сільському 

господарстві є не лише типом підприємства або формою 

господарювання, це – ідеологія виживання сільськогосподарських 

товаровиробників у конкурентному середовищі та засіб їх 

адаптації до ринкових умов. Тому дослідження проблем розвитку 

кооперації є визначальним. Крім того, мотиваційною основою 

розвитку кооперації для сільськогосподарських товаровиробників 

є протистояння експансії спекулятивного посередницького бізнесу 

та формування соціального капіталу. 

У суспільстві не склалося переконання, що кооперативний 

принцип господарювання – це захист підприємницької діяльності 

товаровиробників від посередницьких структур, які часом 

безпідставно присвоюють значну частину їх прибутку. Майже 40% 

кооперативів займається одночасно багатьма видами діяльності 

(багатофункціональні кооперативи), в той час як «золоте правило» 

кооперації проголошує, що починати потрібно з простого і йти до 

складного. 

Кооперативна ідеологія може бути покладена в основу 

створення інфраструктури аграрного ринку та альтернативного 

сільськогосподарського виробництва. 

Потребують належної уваги питання відносин власності, 

особливо ставлення окремих співвласників до спільної власності, 

розвитку внутрішньогосподарських економічних відносин великих 

багатофункціональних підприємств, системи мотивації праці, 

соціального капіталу. Система матеріального стимулювання праці 

в ринкових умовах має будуватися на вартості робочої сили. 

Найважливішою економічною проблемою для України є 

відсутність відповідного кадрового потенціалу, ефективного 

менеджменту, раціонального управління та підприємницької 

ініціативи. 
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МОЯ СІМ’Я 

На завершення хочу висловити подяку моїй дружині Клавдії 

Григорівні (1946–2023 рр.), яка терпляче ділила зі мною всі 

прикрощі та незгоди життя, народила двох дочок – Аллу (1967 р.) і 

Ларису (1974 р.). Завдячую своїм онукам Андрію, Валентині й 

Оксані за те, що ростуть розумними, гарними і добрими. 

А зараз, як мовиться в усіх філософських трактатах, 

я їду з ярмарку… 

Ще баско біжать мої коні, ще живе свято в моїй душі і 

несподівана пісня готова полинути в біляве від сивини небо. Ще є 

бажання пробігтися босим по росистій траві, пірнути в незнайому 

гладь озера й порушити його застійний холод. Ще так важко 

відірвати погляд від принадних чар жінок, ще намагаєшся 

здаватися розумнішим, ще так часто приходять мрії перед сном і 

хочеться інколи співати вранці. Ще є невгамовна жадоба життя, ще 

віриш у свої сили і майже нічого не болить, крім серця. 

І все ж я їду з ярмарку, а це означає, що між моїми 

можливостями, між «ХОЧУ» і «МОЖУ», «ЩЕ» і «ВЖЕ» почала 

виростати стіна, а кожен прожитий день додає в цю стіну нову 

цеглинку. 

Я ще хочу бігти слідом за поїздом, що відходить, але вже важко 

його наздогнати, ризикуючи залишитися самотньо на пероні. Не 

тремтиш вже від запаху першого снігу, від кольору свіжої вишневої 

смоли, від запаху весни. Вже позаду залишилося все, що 

траплялося вперше, і таке враження, що на світі не залишилося 

нічого нового. Почуття притуплюються, як шаблі, якими вже не 

можна порізатися. 

Вже знаєш наперед, що чекає за поворотом, тому що втратив 

рахунок тим поворотам, але серцю не накажеш, і воно знову і знову 

завмирає при появі нової ідеї, краєвиду, красивої жінки, і вперто 

прагнеш все зрозуміти, додумати, написати, долюбити. Але вже 

нічого не можна повернути, і не розгадані думки і не написані ідеї, 

і зустрічі, що не відбулися, рояться навколо тебе, але більшою 

мірою вже для інших. 
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Я їду з ярмарку, дещо купив, дещо продав, щось знайшов, а 

щось і втратив. Я не знаю, у виграші чи у програші, але мій віз не 

скрипить під вантажем антикварної рухляді. Все, що я везу, 

поміщається в моєму серці, і мені легко. Я не став мудрішим, 

поспішаючи на ярмарок і не жалкую про це, повертаючись з нього: 

багато раз обпікшись молоком, я так і не навчився дмухати на воду, 

і це переповнює мене безгрішним самозадоволенням. 

Я зрозумів, що мудрість і вченість різняться між собою як 

моральність і знання статей кримінального кодексу. Знання не 

роблять людину розумнішою, незважаючи на всю їх 

запаморочливу новизну. Життя вимагає від людини не тільки 

відповідей, а й бажання їх слухати. 

Я їду з ярмарку. 

Ще сміються світанки і лише ледь-ледь сумують вечори. Ще є 

бажання танцювати, але прокидаєшся з легкою гіркотою від згадки 

недоречностей (різних вибриків) минулого дня. Ще як в дитинстві 

хочеться кудись бігти, щось шукати. Але дедалі частіше настають 

хвилини, коли не вистачає повітря зі всієї земної кулі і починаєш з 

натугою вдихати його, а воно не має бажання заходити у твою 

грудну клітину. А там же б’ється серце! Воно все життя в клітці, і 

мало щасливців, які випускають серце на волю. Бо в нас кажуть: 

дай серцю волю, заведе в неволю, і якщо я й заздрю комусь, то 

лише цим безмежно вільним людям. 

Я їду з ярмарку. 

Будь-яка дорога десь закінчується, і чим ближче до фінішу, тим 

частіше виникають думки про майбутнє. Яким воно буде і щоб не 

хотілося там бачити. Роки беруть своє. Особливість цього періоду 

життя полягає в тому, що не завжди можна скористатися набутим 

досвідом. 

Я хотів би застерегти себе від згубної звички думати, що 

зобов’язаний з будь-якого приводу щось сказати, уберегти себе від 

поривання втручатися у справи кожного, намагаючись щось 

поліпшити. Нехай я буду поміркованим, але не нудним, корисним, 

але не деспотом. Хотів би вберегтися від спокуси детально 

викладати безкінечні дрібниці, опечатати свої вуста, якщо я захочу 
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вести мову про хвороби. Їх зокрема стає все більше, а задоволення 

нескінченно розповідати про них – все солодшим. 

Хотів би зберегти любов до людей, і якщо я вмів бути 

гостинним, то щоб збереглася і надалі ця риса. 

Мені 85. Я сприймаю цю цифру із здивуванням. Завжди вважав, 

що це похилий вік. Як говорив У. Черчіль: «Своєму здоров’ю я 

завдячую спорту. Я ним ніколи не займався». Я не займаюся 

спортом, але люблю фізичну роботу, втоми не відчуваю. 

Природно, я розумію, що значну частину життя я вже прожив і 

вільно чи невільно виникають думки про невідворотне. Але я живу 

кожним днем і хочу від кожного отримати максимум того, що 

можу. Ще будую плани на рік і більше. Хотів би побувати в місцях 

на землі, яких не торкнувся так званий науково-технічний прогрес. 

У мене є багато різних справ, і я займаюся ними із 

задоволенням. Але інколи приходить думка, що не хочеться. Все ж 

таки - я їду з ярмарку. 

Я змінився – мені 85. Я любив усіх, а тепер почав любити ще і 

себе. Я зрозумів, що не атлант і світ не лежить на моїх плечах. 

Перестав говорити літнім людям, що вони повторюються. Нехай 

буде так, якщо історія допоможе їм знову пройти провулками 

пам'яті. Навчився не виправляти людей (хоча бувають зриви), 

навіть якщо знаєш, що вони не праві Це не мій обов'язок зробити 

всіх ідеальними. Спокій дорожче від досконалості. Навчився не 

турбуватись складкам на сорочці. Внутрішній зміст важливіший за 

зовнішність. Вчуся жити кожен день так. наче він останній. 

Зрештою, він справді може бути останній. Я завжди в боргу перед 

собою. 

 

Микола МАЛІК 
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* * * 

37.  За прогресивно зростаючими розцінками / В. М. Галай, 

М. Й. Малік, І. К. Вітер // Тваринництво України. – 1984. – № 9. 

С. 14–16. 

38.  Оплата труда рабочих районного объединения 

«Сельхозхимия» за конечные результаты работы 

/ Н. И. Малик. Коллективный подряд и проблемы материального и 

морального стимулирования труда работников сельского 

хозяйства за конечные результаты производства : тез. докл. 

участников науч. конф., Пенза, 13–15 нояб. 1984 г. / ВАСХНИЛ, 

Всесоюз. науч.-исслед. ин-т экономики сел. хоз-ва. – М., 1984. – 

С. 124–125. 

1985 

39. Методические рекомендации по технологии выращивания 

ремонтных тёлок в специализированных хозяйствах / Н. И. Малик, 

П. В. Щепиенко, П. Т. Саблук [и др.] . М-во сел. хоз-ва УССР, Ин-

т разведения и искусств. осеменения крупного рогатого скота. – 

Київ, 1985. – 57 с. 

Авторами также являются : Н. С. Гавриленко, Г. С. Шарапа, 

Н. И. Кузьменко, В. С. Мельник, Н. М. Щербак, Г. М. Сидоренко, 

Н. Ф. Токарев, Н. Н. Редька. 

* * * 
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40. Відповідно до вимог часу / І. К. Вітер, М. Й. Малік  // 

Тваринництво України. – 1985. – № 3. – С. 30. 

41. Опыт перевода трудовых коллективов в животноводстве 

на бригадный подряд / Н. И. Малик, И. В. Невмержицкий 

// Экономика и орг. сел. хоз-ва : респ. межвед. темат. науч. сб. / Гос. 

агропром. ком. УССР, [Укр. науч.-исслед. ин-т экономики и орг-

ции сел. хоз-ва им. А. Г. Шлихтера]. – Київ, 1985. – Вып. 76 : 

Кадры сел. хоз-ва и социально-экон. развитие села. – С. 87–88. 

1986 

42. Методика определения экономической эффективности 

использования в сельском хозяйстве результатов научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ, новой 

техники, изобретений и рационализаторских предложений / Гос. 

агропром. ком. УССР ; разраб. И. Ф. Баланюк, С. И. Барило, 

С. Р. Басун [и др.]. – Київ : Урожай, 1986. – 117 с. 

В разработке рекомендаций также принимали участие : 

В. Е. Белинский, П. А. Денисенко, Н. И. Малик, 

И. В. Невмержицкий, В. П. Немчук, В. Л. Перегуда, 

З. Л. Северенчук, И. Ф. Степаненко, Л. М. Чернова, А. В. Шатько, 

П. В. Щепиенко, В. П. Долинский, А. Н. Левковский, 

А. П. Овдиенко, А. И. Сидорова, И. В. Яшовский, Н. М. Белоус, 

В. В. Демьянчук, Е. М. Камардин, Л. С. Павличенко, А. Н. Качура, 

С. Т. Ризничук, Н. Ф. Гончаренко, Т. И. Горбач, 

М. Г. Костюковский, Ю. В. Лагодинский, А. Н. Говорунов, 

В. С. Лень, Е. А. Нарбенко, М. П. Топчий, С. Г. Снежко, 

Д. И. Иллясевич-Новикова, В. Л. Дмитренко, Н. В. Медведев, 

В. Г. Рыжков, Ю. Д. Шаповалов, А. Д. Горлова, И. Н. Топиха, 

А. Ф. Бабынин, Л. А. Дубовой, Л. И. Касьянов, С. И. Тарасенко. 

43. Методические рекомендации для изучения и внедрения 

коллективного подряда для слушателей ФПК «Организация и 

стимулирование труда при коллективном подряде» / Н. И. Малик, 

Н. П. Полищук, М. П. Витковский, П. Т. Саблук [и др.] ; 

Укр. науч.-исслед. ин-т экономики и орг. сел. хоз-ва 

им. А. Г. Шлихтера. – К. : УНИИЭОСХ, 1986. – 72 с. 
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44.  Організація і стимулювання праці при колективному 

підряді : метод. рекомендації для вивчення та впровадження 

колективного підряду для слухачів ФПК / В. К. Збарський, 

М. Й. Малік, П. Т. Саблук [та ін.] ; Держагропром СРСР, Укр. с.-г. 

акад., Укр. наук.-дослід. ін-т економіки і орг. сіл. госп-ва 

ім. О. Г. Шліхтера, Респ. вища школа упр. АПК. – Київ, 1986. –118 с. 

Авторами також є : М. П. Поліщук, А. І. Скрипниченко, 

Ю. В. Жидовецький, М. П. Вітковський, М. І. Нижній, 

В. С. Дієсперов, В. А. Юдіна. 

45. Прогрессивные формы организации труда и материального 

стимулирования работников АПК / А. А. Аврамчук, 

В. С. Диесперов, Н. И. Малик, Н. П. Полищук ; под ред. 

В. П. Сытника. – Київ : Урожай, 1986. – 77 с. (Совершенствование 

экон. механизма хозяйствования в АПК). 

46. Рекомендации по оплате труда в колхозах Украинской 

ССР / Н. И. Нижний, Н. П. Полищук, Н. И. Малик [и др.] ; 

Гос. агропром. ком. УССР. – Київ : Урожай, 1986. – 365 с. 

Авторами также являются : И. К. Витер, Т. И. Власюк. 

1987 

47.  Оплата праці в агропромисловому комплексі : запитання і 

відповіді / А. Г. Корчевський, Н. Є. Буркат, І. В. Савченко [та ін.] ; 

за ред. А. Г. Корчевського. – Київ : Урожай, 1987. – 416 с. (Л-та для 

каб. економіста). 

Авторами також є : Ю. В. Жидовецький, В. Ф. Лобатюк, 

Г. М. Кононенко, В. Д. Сінчук, В. С. Роздобудько, Ю. П. Костенко, 

Р. Й. Вінниченко, А. І. Городній, Д. О. Троян, М. О. Безмощук, 

М. А. Штифурський, М. К. Лавренюк, М. Й. Анкудович, 

М. П. Вітковський, М. П. Поліщук, М. Й. Малік, І. К. Вітер, 

Т. І. Власюк, З. П. Кирпаль, А. Г. Прохоренко, О. І. Ковтун, 

О. Ф. Гриценко. 

48. Уроки бригадного підряду / М. Й. Малік. – Київ, 1987. – 72 с. 

(Курс – прискорення ; Літ. для каб. економіста). 

* * * 
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49. Оплата труда в зависимости от валового дохода 
/ Н. И. Малик // Экономика и орг. сел. хоз-ва : респ. межвед. 
темат. науч. сб. / Гос. агропром. комитет УССР, [Укр. науч.-
исслед. ин-т экономики и орг-ции сел. хоз-ва им. А. Г. Шлихтера]. 
– Київ, 1987. – Вып. 80 : Коллективный подряд в колхозах и 
совхозах. – С. 41–44. 

50. Прогресивна форма госпрозрахункових відносин 
/ М. Малік // Економіка Радянської України. – 1987. – № 3. – С. 92–
93. Рец. на кн. : Захарченко А. Г. Коллективный подряд в сельском 
хозяйстве. – Київ : Урожай, 1985. –112 с. 

1988 

51. Внутрішньогосподарський розрахунок і колективний 
підряд у сільськогосподарських підприємств / І. І. Пилипенко, 
М. Й. Малік, М. П. Поліщук. – Київ : Урожай, 1988. – 96 с. (Кроки 
бригадного підряду). 

52. Економічний довідник керівника середньої ланки 
/ П. Т. Саблук, В. Г. Більський, М. Й. Малік [та ін.].– 2-ге вид., 
перероб. і доп. – Київ : Урожай, 1988. – 280 с. 

Авторами також є : Є. А. Бузовський, Т. І. Власюк, 
П. А. Денисенко, М. П. Кононенко, М. Я. Кушвід, М. П. Поліщук, 
З. Л. Северенчук, І. Х. Степаненко. 

53. Методические рекомендации по внедрению 
коллективного подряда в ученической производственной бригаде 
/ Т. И. Власюк, Ю. А. Лупенко, Н. И. Малик, Т. А. Павлюк ; Киев. 
обл. ком. ЛКСМУ. – Київ, 1988. – 48 с. 

54. Организация коллективного, семейного и арендного 
подрядов на кооперативных началах / Н. И. Малик, Н. С. Романюк, 
А. И. Пелех ; под. ред. В. П. Сытника, А. В. Крисального. – Київ : 
Урожай, 1988. – 64 с. (Развитие кооперации в АПК : опыт, 
проблемы). 

55. Экономические предпосылки решения продовольственной 
проблемы в Украинской ССР : науч. доклад-анализ / П. Т. Саблук, 
В. Е. Протасов, Н. Я. Демьяненко [и др.] ; ЮО ВАСХНИЛ, 
Укр. науч.-исслед. ин-т экономики и орг-ции сел. хоз-ва 
им. А. Г. Шлихтера. – Київ, 1988. – 130 с. 
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Авторами также являются: В. М. Беззуб, Н. К. Белоусько, 

В. А. Билько, В. Г. Бильский, В. И. Бойко, А. А. Бугуцкий, 

Е. А. Бузовский, А. И. Бурлай, Ю. В. Василенко, 

Н. Х. Вдовиченко, М. П. Витковский, Н. И. Герун, М. А. Гноевых, 

П. С. Гордиюк, В. И. Грушко, П. А. Денисенко, В. С. Диесперов, 

Н. С. Дроздов, В. И. Жминько, В. Н. Зимовец, В. А. Квитко, 

Н. И. Кисиль, В. В. Коврига, М. Е. Коденская, И. В. Коновалов, 

Н. П. Кононенко, М. П. Коржинский, С. Г. Корчинская, 

В. И. Котелянец, П. Я. Кравченко, Л. И. Краевая, 

В. И. Криворучко, А. В. Крисальный, С. Г. Крыштаб, 

Л. Н. Куринная, В. В. Лазня, А. С. Лисецкий, В. И. Лишиленко, 

Ю. М. Макаренко, М. И. Малик, В. П. Немчук, В. А. Альшанский, 

П. В. Павлык, В. Л. Перегуда, А. И. Пилипченко, В. О. Питулько, 

Г. М. Подлисецкий, Н. П. Полищук, Д. В. Полозенко, 

К. Е. Раевский, Н. Е. Романенко, А. П. Рюмина, А. А. Рябчик, 

Б. С. Синельников, Б. К. Скирта, Н. П. Снопок, С. Д. Соколова, 

И. Ф. Степаненко, В. В. Сытых, В. М. Ткаченко, В. Л. Товстопят, 

Н. И. Толкач, М. Г. Ульянов, Н. Н. Федоров, Л. В. Федорова, 

А. А. Фесина, Л. М. Худолий, Л. М. Чернова, Г. И. Шейко, 

А. М. Шпичак, И. А. Шульга, А. И. Шумейко, М. И. Щур, 

П. В. Щепиенко, В. В. Юрчишин, Е. И. Якуба. 

* * * 

56. Раціонально на кожному робочому місці / М. Й. Малік, 

О. А. Стретович //Тваринництво України. – 1988. – № 4. – С. 13–15. 

1989 

57. Матеріальне і моральне стимулювання праці в колгоспах 

/ Т. І. Власюк, М. Й. Малік, М. П. Поліщук. – Київ : Урожай, 1989. 

–  121 с. (Л-ра для каб. економіста). 

58. Положение о создании деятельности 

внутрихозяйственных кооперативов на арендной основе (На 

примере совхоза им. Ватутина Вышгородского района Киевской 

области) : проект / П. Т. Саблук, Н. И. Малик, В. А. Юдина [и др.] . 

Агропром. ком. Киев. обл., Укр. науч.-исслед. ин-т экономики и 

орг-ции сел. хоз-ва им. А. Г. Шлихтера. – Київ, 1989. – 104 с. 
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Авторами также являются : Н. Я. Демьяненко, 

А. Г. Жмурко, В. Е. Дерекит, Н. Т. Цоплий, А. М. Джумонязов, 

А. В. Крисальний, Н. Е. Романенко, А. А. Рябчик. 

59. Совершенствование распределительных отношений в 

условиях аренды и внутрихозяйственной кооперации 

/ М. И. Фердигалова, Н. И. Малик ; под. ред. В. П. Сытника. – 

Київ : Урожай, 1989. – 72 с. (Аренда в сел. хоз-ве : проблемы, 

результаты). 

* * * 

60. Коллективный, семейный, индивидуальный и арендный 

подряд А. Бугуцкий, Н. Малик // Под знаменем ленинизма. – 1989. 

–  № 4. – С. 18–27. 

61. Фермерский, семейный тип хозяйства 

/ Н. И. Малик. Научно-технический прогресс – главный фактор 

ускорения развития агропромышленного производства : (доклад-

анализ) / Укр. науч.-исслед. ин-т экономики и орг-ции сел. хоз-ва 

им. А. Г. Шлихтера.–  Київ, 1989. – Разд. 4 : Основные направления 

совершенствования хозяйственного механизма, подразд. 4.4. – 

С. 58–59. 

1990 

62. Нормативи часу і чисельності працівників тваринницьких 

ферм. В 2 ч. / Л. С. Пристапчук, М. Й. Малік, В. А. Пулім ; 

Держагропром УРСР, Центр. нормат.-дослід. ст. з праці. – Київ : 

Урожай, 1990. – Ч. 1. – 536 с. 

Авторами також є : В. В. Вітвіцький, М. І. Чабан, 

Г. О. Логвінов, Г. А. Нагорна, Т. В. Панчук, В. М. Лісюченко, 

Л. В. Шапаренко, Н. І. Борисюк, Л. Ю. Калівошко, А. Ф. Брагіда, 

В. С. Пивовар, В. П. Олійник, В. В. Коврига, О. І. Сіренко, 

М. Л. Горват, Н. М. Купавих, Л. І. Синельниченко, Л. І. Монько, 

М. І. Слюнько, Є. М. Камардін, Н. М. Білоус, Л. А. Лисак. 

63.  Нормативы труда на производство сельскохозяйственной 
продукции на 1991–1995 годы [в т. ч. по Украинской ССР] 
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/ Н. И. Малик, В. А. Пулим, Г. А. Нагорная [и др.] ; Всесоюз. науч.-
исслед. ин-т планирования и нормативов ВАСХНИЛ. – Ростов-на-
Дону, 1990. – 134 с. 

Авторами также являются : Л. С. Пристапчук, М. Л. Горват, 
А. И. Сиренко, Н. М. Купавых, Л. И. Монько, Л. И. Синельниченко. 

64.  Положення про організацію внутрігосподарських 
кооперативів на базі радгоспу «Рубежівський» Києво-
Святошинського району Київської області / В. К. Савчук, 
Л. С. Шатковська, М. Й. Малік [та ін.] ; Київ. обл. агропром. рада, 
Київ. обл. правління Всесоюз. агропром. наук.-техн. т-ва. – Київ, 
1990. –129 с. 

Авторами також є : І. П. Ющенко, О. Я. Шлапак, 
Н. П. Музика, І. П. Діда. 

65.  Рекомендации по организации экономических отношений 
в условиях аренды и внутрихозяйственной кооперации : проект 
/ П. Т. Саблук, Н. И. Малик, Н. Я. Демьяненко [и др.] ; Укр. науч.-
исслед. ин-т экономики агропром. пр-ва им. А. Г. Шлихтера. – 
Київ, 1990. – 115 с. 

Авторами також є : В. Г. Бильский, В. И. Котелянец, 
А. А. Рябчик, В. С. Диесперов, В. А. Пулим, В. Л. Товстопят, 
Э. Г. Лясковец, В. О. Питулько, А. А. Фесина, А. И. Пилипченко. 

66.  Состояние и основные направления дальнейшего развития 
специализации, кооперации и интеграции в сельском хозяйстве 
республики : (доклад-анализ) / П. Т. Саблук, П. В. Щепиенко, 
М. И. Малик [и др.] ; Укр. науч.-исслед. ин-т экономики агропром. 
пр-ва им. А. Г. Шлихтера. – Київ, 1990.– 80 с. 

Авторами также являются : В. И. Бойко, Н. И. Толкач, 
Н. Х. Вдовиченко, В. Е. Белинский, М. Е. Коденская, 
П. Я. Кравченко, Л. И. Краевая, Л. С. Краснокутская, 
В. И. Криворучко, Е. А. Лукьяненко, Ю. М. Макаренко, 
А. И. Муштрук, М. К. Орлатый, В. Л. Перегуда, А. С. Солодовник, 
А. И. Шумейко, М. И. Щур. 

67.  На арендной основе / Н. И. Малик ; Укр. науч.-исслед. ин-т 
экономики агропром. пр-ва им. А. Г. Шлихтера. – Київ, 1990.– 2 с. 

* * * 
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68. Аренда и развитие внутрихозяйственной кооперации 

/ Н. И. Малик. Тезисы докладов Всесоюзного совещания 

«Проблемы развития аренды и других передовых форм 

хозяйствования на селе» и семинара «Повышение роли органов 

научно-технической информации и пропаганды в условиях 

многообразия форм хозяйствования в АПК», Орёл, нояб. 1990 г. – 

Москва, 1990. – С. 134–136. 

69. Стимулирование работников подрядных подразделений 

из хозрасчетного дохода / Н. И. Малик, Т. И. Власюк //Экономика 

и орг. сел. хоз-ва : респ. межвед. темат. науч. сб. / Гос. агропром. 

ком. УССР, [Укр. науч.-исслед. ин-т экономики и орг-ции сел. хоз-

ва им. А. Г. Шлихтера]. – Київ, 1990. – Вып. 86 : 

Совершенствование внутрихозяйственных экон. отношений на 

предприятиях АПК. – С. 29–33. 

1991 

70. Анализ и оценка развития различных форм хозяйствования 

на селе / А. Э. Сагайдак, Б. М. Шапиро, Н. И. Малик [и др.] ; 

Всесоюз. науч.-исслед. ин-т экономики сел. хоз-ва ВАСХНИЛ. – 

М., 1991. – 82 с. 

Авторами также являются : А. Г. Сироткин, 

Г. Э. Дэнелашвили, К. Суптаев, Я. В. Наткене, П. И. Писаренко, 

К. Г. Петиш, В. В. Печенкина, Э. Х. Сабирова, М. А. Петрушков, 

Р. Э. Прауст, И. М. Станчин. 

71. Методические рекомендации по переходу предприятий и 

организаций АПК на новые производственные отношения 

применительно к требованиям рыночной экономики / Гос. 

агропром. ком. УССР, Укр. науч.-исслед. ин-т экономики 

агропром. пр-ва им. А. Г. Шлихтера ; подгот. А. А. Фесина, 

П. Т. Саблук, Н. И. Малик. – Київ, 1991. – 44 с. 

* * * 

72. Внутрихозяйственная кооперация в колхозах и совхозах 
/ Н. И. Малик // Проблемы экономики труда и социального 
развития села : материалы Всесоюз. координац. науч.-метод. 
совещ., Киев, 23–25 мая 1989 г. / Всесоюз. науч.-исслед. ин-т 
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экономики сел. хоз-ва, Укр. науч.-исслед. ин-т экономики 
агропром. пр-ва им. А. Г. Шлихтера. – Київ, 1991. – С. 488–490. 

73. Из опыта организации семейных ферм, работающих на 
арендном подряде / Н. И. Малик, Т. И. Власюк // Проблемы 
экономики труда и социального развития села : материалы 
Всесоюз. координац. науч.-метод. совещ., Киев, 23–25 мая 1989 г. 
/ Всесоюз. науч.-исслед. ин-т экономики сел. хоз-ва, Укр. науч.-
исслед. ин-т экономики агропром. пр-ва им. А. Г. Шлихтера. – 
Київ, 1991. – С. 389–391. 

74. Освоювати нові форми господарювання / М. Малік, 
В. Пулім, О. Рябчик  // Тваринництво України. – 1991. – № 3. – 
С. 26–27. 

75. Приватизація на основі співвласності / М. Малік, 
Е. Лясковець, М. Шелудько // Тваринництво України. –1991. – 
№ 10. – C. 28. 

76. Розвиток орендних відносин в аграрному секторі 
економіки М. Й. Малік // Економіка і орг. сіл. госп-ва : респ. 
міжвід. темат. наук. зб. / Укр. наук.-дослід. ін-т агропром. вир-ва 
ім. О. Г. Шліхтера. – Київ, 1991. – Вип. 89 : Освоєння оренди і 
орендних відносин у сіл. госп-ві. – С. 7–12. 

1992 

77. Рекомендації по організації економічних відносин в 
умовах внутрішньогосподарської кооперації / О. М. Ткаченко, 
П. Т. Саблук, М. Й. Малік [та ін.] ; М-во сіл. госп-ва України, 
УААН Укр. наук.-дослід. ін-т економіки агропром. вир-ва 
ім. О. Г. Шліхтера. – Київ : Урожай, 1992. – 85 с. 

Авторами також є : О. А. Рябчик, В. А. Пулім, 
Е. Г. Лясковець. 

78. Рекомендації по приватизації майна міжгосподарських 
підприємств і організацій / УААН, Ін-т аграр. економіки 
ім. О. Г. Шліхтера ; підгот. М. Й. Малік, В. А. Пулім, О. А. Рябчик. – 
Київ : ІАЕ, 1992. –17 с. 
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79. Рекомендації по реформуванню колгоспів і радгоспів 

/ М-во сіл. госп-ва і продовольства України, УААН, Ін-т аграр. 

економіки ; підгот. П. Т. Саблук, М. Й. Малік, П. І. Гайдуцький 

[та ін.]. – Київ, 1992.– 71 с. 

Авторами також є : О. А. Рябчик, В. А. Пулім, 

Е. Г. Лясковець, Ю. О. Лупенко. 

80. Сільське господарство України у 1992 році : (доп.-аналіз) 

/ П. Т. Саблук, В. Я. Месель-Веселяк, В. М. Беззуб [та ін.] ; під заг. 

ред. А. С. Лисецького. – Київ : ІАЕ УААН, 1992. – 116 с. 

Авторами також є : Я. К. Білоусько, В. О. Білько, 

В. Г. Більський, О. І. Бурлай, М. Х. Вдовиченко, Ю. Я. Гапусенко, 

П. А. Денисенко, М. С. Дроздов, В. Г. Зозуля, Н. Л. Касьянова, 

М. Ю. Коденська, М. П. Коржинський, Г. І. Купалова, Л. М. Курінна, 

В. В. Лазня, П. О. Лайко, А. С. Лисецький, В. І. Лишиленко, 

Ю. М. Макаренко, М. Й. Малік, В. Б. Мосаковський, А. І. Муштрук, 

М. А. Нестерець, М. М. Олійник, М. К. Орлатий, Г. М. Підлісецький, 

В. О. Пітулько, О. І. Пилипченко, Т. А. Романенко, М. П. Снопок, 

М. М. Федоров, В. В. Чорноіванов, А. О. Шевченко, Г. О. Шевченко, 

П. К. Шкарупа, В. Ф. Шмирков, А. І. Шумейко, М. І. Щур, 

К. І. Якуба, М. М. Янцеловська, Б. Ф. Безпалий, Ю. Г. Валовий, 

М. С. Ігнатенко, А. А. Латиш. 

* * * 

81. Мотивація праці та формування ринку робочої сили 

/ М. Й. Малік // Освоєння ринку і ринкових відносин в 

агропромисловому комплексі України : матеріали укр.-нім. 

семінару економістів-аграрників, Київ, 15–22 жовт. 1991 р. / М-во 

сіл. госп-ва і продовольства України, Ін-т аграр. економіки 

ім. О. Г. Шліхтера, Укр. наук.-вироб. асоц. з економіки АПВ – 

«Економіка АПВ», Берлін. орг. сіл. госп-ва і продовольства – 

консультаційне т-во для Схід. Європи. – Київ : УкрІНТЕІ, 1992. – 

С. 78–95. 

82. Про розвиток внутрігосподарських економічних відносин 

/ В. Л. Товстопят, М. Й. Малік // Економіка України. – 1992. – 

№ 2. – С. 61–64. 
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83. Трансформация организационной структуры и форм 

хозяйствования в АПК / М. Й. Малік // Рыночные преобразования 

аграрного производства : реформирование отношений 

собственности, форм хозяйствования и экономического 

механизма их функционирования : материалы Междунар. науч.-

практ. конф. / УААН, Приднепр. центр АН Украины, Союз 

економистов Украины, Днепропетр. гос. аграр. ун-т. – Днепропетровск, 

1992. – С. 41. 

1993 

84. Мотивація праці та формування ринку робочої сили 

/ О. А. Бугуцький, Г. І. Купалова, В. С. Дієсперов [та ін.] ; за ред. 

П. Т. Саблука, О. А. Бугуцького. – Київ : Урожай, 1993. – 415 с. 

Авторами також є : І. Х. Степаненко, П. Т. Саблук, 

В. П. Ануфрієв, Д. П. Богиня, Ю. О. Бугуцький, В. П. Галушко, 

В. Д. Гліжинський, І. Г. Голляка, О. Д. Дубова, М. В. Калінчик, 

Л. Л. Капітула, З. П. Кирпаль, Є. Д. Клименко, Н. Т. Кучеренко, 

І. В. Луканьов, Є. І. Лупенко, М. Й. Малік, Г. Л. Медведєва, 

С. І. Михайлов, І. В. Невмержицький, М. П. Поліщук, А. Д. Руснак, 

Л. К. Скинтей, Н. П. Степанець, О. А. Стретович, О. С. Федоренко, 

Є. Г. Ходаківський, Л. П. Червінська, О. В. Чубайко, В. М. Шамота, 

О. А. Шовгун, В. А. Юдіна, І. Ф. Ярошенко. 

85. Положення про пайовий фонд колективного 

сільськогосподарського підприємства / Е. Г. Лясковець, М. Й. Малік, 

Л. П. Червинська [та ін.] ; УААН, Ін-т аграр. економіки, 

КСП «Дружба» Обухів. р-ну Київ. обл. – Київ, 1993. – 10 с. 

Авторами також є : О. А. Корсун, Е. П. Голубенко, 

Т. В. Кияниця. 

86. Рекомендації по створенню акціонерних товариств в 

агропромисловому комплексі / П. Т. Саблук, Ю. О. Лупенко, 

М. Й. Малік ; УААН, Ін-т аграр. економіки ім. О. Г. Шліхтера. –

Київ, 1993. – 33 с. 

87. Розвиток форм господарювання на селі / В. Я. Месель-
Веселяк, П. Т. Саблук, М. Й. Малік [та ін.] ; за ред. П. Т. Саблука, 
В. Я. Месель-Веселяка. – Київ : Урожай, 1993. – 376 с. 
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Авторами також є : В. Я. Амбросов, В. Ю. Белінський, 
О. А. Бугуцький, Ю. Я. Гапусенко, В. П. Гетало, М. Я. Дем’яненко, 
М. Ю. Коденська, І. В. Коновалов, В. І. Криворучко, 
Л. С. Краснокутська, В. В. Лазня, О. О. Лук’яненко, Ю. О. Лупенко, 
Е. Г. Лясковець, Ю. М. Макаренко, М. К. Орлатий, В. Л. Перегуда, 
О. І. Пилипченко, В. А. Пулім, В. В. Россоха, О. А. Рябчик, 
М. М. Федоров, А. А. Фесина, С. Г. Шарецький, П. В. Щепієнко. 

* * * 

88. Кооперування селянських (фермерських) господарств: 
рекомендації по організації селянських (фермерських) господарств 
в Україні / В. Я. Месель-Веселяк, М. Й. Малік;  УААН, Ін-т аграр. 
економіки ім. О. Г. Шліхтера. – Київ, 1993. – Ч. 1, розд. 1 : 
Організація селянських (фермерських) господарств, гл. 1.10. – 
С. 77–80. 

89. Організаційні мотиви праці / М. Й. Малік, П. Т. Саблук // 
Мотивація праці та формування ринку робочої сили. – Київ, 
1993.  – Розд. 5 : Форми організації товаровиробників як суб’єктів 
ринку праці, гл. 5.1. – С. 177–188. 

90. Організаційно-економічні основи первинних 
кооперативів, спілок (асоціації) кооперативних господарств 
/ М. Й. Малік //  Розвиток форм господарювання на селі. – Київ, 
1993.  – Розд. 2 : Реформування колгоспів і державних підприємств, 
гл. 2.4. – С. 122–133. 

91. Оренда та орендні відносини / М. Й. Малік // Розвиток 
форм господарювання на селі. – Київ, 1993. – Розд. 2 : 
Реформування колгоспів і державних підприємств, гл. 2.9. – 
С. 163–175. 

92. Основні напрями реформування відносин власності в 
колгоспах України / М. Малік // Економіка України. – 1993. – 
№ 4. – С. 53–56. 

93. Приватизація власності як основа реформування 
підприємств / М. Й. Малік // Розвиток форм господарювання на 
селі. – Київ, 1993. – Розд. 2 : Реформування колгоспів і державних 
підприємств, гл. 2.1.– С. 81–89. 
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94. Регулювання економічних відносин в обслуговуючих 

внутрішньогосподарських кооперативах / М. Й. Малік // Розвиток 

форм господарювання на селі. – Київ, 1993. – Розд. 2 : 

Реформування колгоспів і державних підприємств, гл. 2.5. – 

С. 133–139. 

1994 

95. Методичні рекомендації по приватизації майна радгоспів 

та інших державних сільськогосподарських підприємств 

/ П. Т. Саблук, М. Й. Малік, Ю. О. Лупенко, О. М. Бородіна ; 

УААН, Ін-т аграр. економіки. – Київ, 1994. – 54 с. 

96. Приватизація в АПК. Концептуальні положення : 

матеріали до наук. дискусії / П. Т. Саблук, В. В. Юрчишин, 

М. Й. Малік [та ін.] ; УААН, Ін-т аграр. економіки. – Київ, 1994. –

25 с. 

Авторами також є : О. М. Онищенко, В. Г. Більський, 

Г. М. Підлісецький, В. Я. Месель-Веселяк, М. М. Федоров, 

М. І. Кісіль, М. І. Герун, П. А. Стецюк, П. В. Щепієнко. 

* * * 

97. До питання натурального податку / П. Т. Саблук, 

В. Я. Месель-Веселяк, М. М. Федоров, М. Й. Малік // Пропозиції 

по удосконаленню економічного механізму в АПК України / Ін-т 

аграр. економіки УААН. – Київ : ІАЕ, 1994. – С. 29. 

98. Пропозиції по удосконаленню механізму приватизації 

майна в АПК / П. Т. Саблук, В. Я. Месель-Веселяк, М. Й. Малік [та 

ін.] // Пропозиції по удосконаленню економічного механізму в АПК 

України / Ін-т аграр. економіки УААН. – Київ : ІАЕ, 1994.– С. 20–

21. 

Авторами також є : Л. В. Романова, О. І. Пилипченко, 

В. А. Пулім, О. М. Бородіна. 

99. Экономические отношения и формы хозяйствования в 

АПК Украины / Н. И. Малик // Аграрные реформы в странах СНГ, 

Центральной и Восточной Европы при переходе к рыночным 

отношениям : науч.-исслед. и образовательные аспекты : докл. и 
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выступления на Междунар. симпоз. экономистов-аграрников, 

Киев, 11–16 окт. 1993 г. / Междунар. ассоц. экономистов-

аграрников, М-во сел. хоз-ва и продовольства Украины, УААН, 

Ин-т аграр. экономики. – Київ, 1994. – С. 241–249. 

1995 

100. Методичні рекомендації по створенню державної 

холдінгової компанії «Племенні заводи України» / В. Месель-

Веселяк, Ю. Лупенко, М. Малік ; УААН, Ін-т аграр. економіки. – 

Київ, 1995. – 18 с. 

101. Мотивація виробничої діяльності в аграрній сфері 

економіки : (методологія і організація) / М. Й. Малік. – Київ, 1995. 

– 177 с. 

102. Рекомендації по концентрації майнової власності в 

підприємствах АПК (організаційно-методичні підходи) 

/ Ю. О. Лупенко, М. Й. Малік ; УААН, Ін-т аграр. економіки. – 

Київ, 1995. – 11 с. 

103. Рекомендації по створенню акціонерних товариств в 

агропромисловому комплексі / П. Т. Саблук, М. Й. Малік, 

Ю. О. Лупенко ; УААН, Ін-т аграр. економіки. – Київ, 1995. – 32 с. 

* * * 

104. Основні напрямки реформування відносин власності 

/ М. Малік // Економіка України та шляхи її подальшого 

реформування : матеріали Всеукр. наради економістів, 14–

15 верес. 1995 р.–  Київ : Генеза, 1995. – С. 257–260. 

105. Тенденции и проблемы реформирования собственности 

аграрного сектора в Украине / Н. И. Малик // Преобразование 

сельского хозяйства в Украине : опыт, перспективы : материалы 

Междунар. эконом. конф., Киев, 19–20 апр. 1995 г. / УААН, Ин-т 

аграр. экономики, Ин-т экономики НАН Украины, Междунар. банк 

реконструкции и развития.  – Київ, 1995. – С. 99–102. 
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106. Формування внутрігосподарських відносин на 

кооперативних засадах / М. Й. Малік, Т. І. Чорнопищук // 

Економіка АПК. – 1995.– № 8. – С. 37–41. 

1996 

107. Методичні рекомендації по реформуванню дослідних 

сільськогосподарських підприємств / В. Месель-Веселяк, 

М. Малік, В. Німчук [та ін.] ; УААН, Ін-т аграр. економіки. – Київ : 

ІАЕ, 1996. – 18 с. 

Аторами також є : Ю. Лупенко, В. Пулім, М. Федоров. 

108. Проблеми мотивації виробничої діяльності в аграрній 

сфері АПК (методологія і організація) : автореф. дис. на здобуття 

наук. ступеня д-ра екон. наук : спец. 08.07.02 «Економіка сіл. госп-

ва і АПК» / М. Й. Малік ; УААН, Ін-т аграр. економіки. – Київ, 

1996. – 34 с. 

109. Рекомендації з подальшого реформування колективних 

та інших недержавних сільськогосподарських підприємств 

/ В. В. Юрчишин, П. Т. Саблук, Л. О. Артикульний [та ін.] ; М-во 

сіл. госп-ва і продовольства України, Держ. ком. України по 

земельних ресурсах, УААН, Ін-т аграр. економіки ; за ред. 

П. Т. Саблука. – Київ, 1996. – 102 с. 

Авторами також є : І. Ф. Баланюк, О. М. Бородіна, 
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реформи / М. Й. Малік // Економіка АПК. – 1999. – № 1. – С. 62–64. 

191. Сільськогосподарська кооперація як складова аграрної 
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аналіт. зб. / УААН, Ін-т аграр. економіки. – К. : ІАЕ, 1999. – Вип. 3, 

розд. 4. – С. 104–124. 

Авторами також є : В. А. Пулім, Л. О. Артикульний. 
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Авторами також є : О. Г. Булавка, Н. І. Дишлюк, 
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мережі Української академії аграрних наук / П. Т. Саблук, 
В. П. Ситник, О. М. Шпичак [та ін.] ; Ін-т аграр. економіки 
УААН. – Київ : ІАЕ УААН, 2002. – 67 с. 

Авторами також є : М. Я. Дем’яненко, М. Й. Малік, 
В. Я. Месель-Веселяк, О. В. Крисальний, Ю. С. Коваленко, 
В. П. Немчук, В. А. Пулім, В. С. Дієсперов, В. В. Зіновчук, 
В. Л. Валентинов, М. М. Гаврилюк, С. О. Тивончук, І. Ф. Земляна, 
В. В. Гейко, О. А. Стратілат, П. М. Федієнко, В. А. Юдіна. 

244. Соціальна інфраструктура села : навч. посіб. 
/ П. Т. Саблук, М. Й. Малік, О. Г. Булавка [та ін.] ; УААН, Ін-т 
аграр. економіки ; за ред. П. Т. Саблука, М. К. Орлатого. – Київ : 
ІАЕ, 2002. – 465 с. 

Авторами також є : В. Я. Амбросов, В. М. Вакуленко, 
В. В. Вітвіцький, С. О. Єрмакович, О. С. Ігнатенко, І. В. Калачова, 
І. В. Козюра, М. І. Кісіль, О. Ю. Лебединська, О. В. Лугова, 
Ю. Я. Лузан, Ю. О. Лупенко, С. І. Михайлов, О. М. Могильний, 
М. К. Орлатий, І. С. Плющ, І. В. Прокопа, О. М. Прокопенко, 
В. П. Рябоконь, В. М. Скупий, О. А. Стратілат, Н. А. Сич, 
А. В. Тубол, В. С. Шовкалюк. 
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245. Фінанси в період реформування агропромислового 

виробництва / М. Я. Дем’яненко, П. Т. Саблук, П. І. Гайдуцький 

[та ін.] ; УААН, Ін-т аграр. економіки ; за ред. М. Я. Дем’яненка. – 

Київ : ІАЕ УААН, 2002. – 645 с. 

Авторами також є : В. М. Алексійчук, К. П. Дудка, 

В. М. Жук, Н. Л. Жук, М. Й. Малік, С. А. Навроцький, 

І. С. Плющ, В. П. Ситник, Л. Д. Тулуш, А. Г. Борщ, Н. П. Брязгун, 

Л. В. Бура, О. Ф. Гриценко, О. Є. Гудзь, Л. С. Золотарьова, 

Г. І. Зуб, П. А. Лайко, Ю. Я. Лузан, М. Я. Малік, 

В. А. Меньківська, Р. В. Пікус, Р. В. Руда, Р. П. Саблук, 

Ю. В. Сосюрко, П. А. Стецюк, В. А. Ющенко. 

246. Формування міжгалузевих відносин : проблеми теорії та 

методології / П. Т. Саблук, М. Й. Малік, В. Л. Валентинов ; УААН, 

Ін-т аграр. економіки. – Київ : ІАЕ, 2002. – 294 с. 

* * * 

247. Заробітна плата / М. Й. Малік, В. В. Вітвіцький, 

В. С. Дієсперов [та ін.] // Матеріальний добробут сільських 

жителів / Ін-т аграр. економіки УААН, Укр. акад. держ. упр. при 

Президентові України, Наук.-дослід. центр нормативів праці М-ва 

аграр. політики України. – Київ : ІАЕ УААН, 2002. – Розд. 1 : 

Матеріальний добробут сільських жителів, гл. 1.2. – С. 82–152. 

Авторами також є : М. К. Орлатий, В. В. Павленко, 

В. П. Рябоконь. 

248. Інвестиції в основний капітал у галузі соціальної 

інфраструктури / О. Г. Булавка, М. І. Кісіль, М. Й. Малік [та ін.] // 

Соціальна інфраструктура села : навч. посіб. / УААН, Ін-т аграр. 

економіки. – Київ : ІАЕ, 2002. – Розд. 1 : Соціальна інфраструктура 

села, гл. 1.3. – С. 95–133. 

Авторами також є : С. О. Єрмакович, Ю. Я. Лузан, 

С. І. Михайлов. 

249. Корпоративне управління капіталом / М. Й. Малік, 

Л. М. Малік // Наук. вісн. Нац. аграр. ун-ту. – Київ, 2002. – Вип. 52. 

– С. 21–25. 
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250. Кредитне кооперування : проблеми та наслідки 

/ М. Й. Малік // Вісник / Київ. нац. ун-т ім. Тараса Шевченка. Сер. : 

Економіка. – Київ, 2002. – Вип. 60–61. – С. 76–78. 

251. Методологічні аспекти включення землі в господарський 

оборот М. Й. Малік, В. Л. Валентинов // Економіка АПК. – 2002.–  

№ 4. – С. 29–34. 

252. Основні законодавчі та нормативні акти з питань 

соціального розвитку села / М. Й. Малік, Ю. О. Лупенко, 

В. М. Скупий [та ін.] // Матеріальний добробут сільських жителів 

/ Ін-т аграр. економіки УААН, Укр. акад. держ. упр. при 

Президентові України, Наук.-дослід. центр нормативів праці М-ва 

аграр. політики України. – Київ : ІАЕ УААН, 2002.– Розд. 2. – 

С. 328–341. 

Авторами також є : О. М. Могильний, М. К. Орлатий, 

В. П. Рябоконь, О. А. Стратілат. 

253. Основні законодавчі та нормативні акти з питань 

соціального розвитку села / М. Й. Малік, Ю. О. Лупенко, 

В. М. Скупий [та ін.] // Соціальна інфраструктура села : навч. посіб. 

/ УААН, Ін-т аграр. економіки.–  Київ : ІАЕ, 2002. – Розд. 2. – 

С. 416–432. 

Авторами також є : О. М. Могильний, М. К. Орлатий, 

В. П. Рябоконь, О. А. Стратілат. 

254. Результати моніторингу реформування 

сільськогосподарських підприємств / М. Й. Малік, Ю. О. Лупенко, 

А. П. Минка [та ін.] // Агропромисловий комплекс України : стан, 

тенденції та перспективи розвитку : інформ.-аналіт. зб. / УААН, 

Ін-т аграр. економіки. – Київ, 2002.– Вип. 5, розд. 7 : Розвиток 

багатоукладності і організаційно-правових форм господарювання, 

гл. 7.3. – С. 464–482. 

Авторами також є : В. П. Немчук, В. А. Пулім, В. Л. Валентинов, 

А. В. Чопик, О. Г. Шпикуляк, Л. М. Малік, В. О. Цимбал. 

255. Тлумачний словничок основних термінів / М. Й. Малік, 

В. М. Скупий, М. К. Орлатий [та ін.] // Матеріальний добробут 

сільських жителів / Ін-т аграр. економіки УААН, Укр. акад. держ. 
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упр. при Президентові України, Наук.-дослід. центр нормативів 

праці М-ва аграр. політики України. – Київ : ІАЕ УААН, 2002. – 

Розд. 3. – С. 342–368. 

Авторами також є : Ю. О. Лупенко, О. М. Могильний, 

В. П. Рябоконь, О. А. Стратілат. 

256. Тлумачний словничок основних термінів / М. Й. Малік, 

В. М. Скупий, М. К. Орлатий [та ін.] // Соціальна інфраструктура 

села : навч. посіб. / УААН, Ін-т аграр. економіки. – Київ : ІАЕ, 

2002.  – Розд. 3. – С. 433–464. 

Авторами також є : Ю. О. Лупенко, О. М. Могильний, 

В. П. Рябоконь, О. А. Стратілат. 

257. Аграрний регіон в ситемі ринкових перетворень 

/ М. Й. Малік // Економіка АПК. – 2002. – № 3. – С. 127–128. Рец. 

на кн. : Реформування підприємств аграрної сфери регіону 

/ О. І. Павлов, В. М. Заремба, Л. В. Савош. – Луцьк : Надстир’я, 

1999. – 152 с. 

2003 

258. Аграрна реформа і розвиток підприємництва : монографія 

/ М. Й. Малік, П. М. Федієнко. – К. : Ін-т аграр. економіки УААН, 

2003. – 272 с. 

259. Агропромисловий комплекс України : стан, тенденції та 

перспективи розвитку : інформ.-аналіт. зб. / П. Т. Саблук, 

М. Я. Дем’яненко, В. М. Скупий [та ін.] ; УААН, Ін-т аграр. 

економіки ; за ред. П. Т. Саблука (голов. ред.) [та ін.]. – Київ : 

ІАЕ УААН, 2003. – Вип. 6. – 764 с. 

Авторами також є : В. Я. Месель-Веселяк, О. М. Шпичак, 

В. В. Юрчишин, О. В. Крисальний, М. Й. Малік, П. К. Канінський, 

В. П. Нємчук, М. Г. Бетлій, Л. Л. Ткач. 

260. Внутрішньогосподарські організаційно-економічні 

механізми забезпечення прибутковості сільськогосподарських 

підприємств : метод. рекомендації / П. Т. Саблук, М. Й. Малік, 

Ю. С. Коваленко [та ін.] ; УААН, Ін-т аграр. економіки. – Київ : 

ІАЕ УААН, 2003. – 204 с. 
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Авторами також є : І. Ф. Баланюк, О. Г. Булавка, 

П. І. Гайдуцький, В. С. Дієсперов, В. М. Жук, М. І. Кісіль, 

М. М. Кропивко, Н. М. Купавих, Л. М. Малік, 

В. Б. Моссаковський, П. В. Нємчук, Ю. Я. Лузан, І. В. Охріменко, 

В. А. Пулім, В. В. Россоха, Р. П. Саблук, В. М. Скупий, 

В. П. Ситник, Л. І. Березка, В. Ф. Бурик, Т. М. Ковальчук, 

Л. В. Кондрюк, В. Д. Каричковський, І. Г. Кириченко, 

О. Г. Коросташов, Х. Х. Кусаінов, В. В. Матвєєв, Ю. О. Лупенко, 

С. М. Плетенецька, В. О. Рибінцев, В. П. Рябоконь, 

О. П. Салашний, Б. К. Супіханов, В. К. Таран, П. М. Федієнко, 

О. Г. Шпикуляк, В. Б. Шкляр. 

261. Доходи та витрати домогосподарств в сільській 

місцевості / О. В. Берданова, В. В. Вітвіцький, І. Ф. Гнибіденко [та 

ін.] ; Укр. акад. держ. упр. при Президентові України, Укр. наук.-

дослід. ін-т продуктивності агропром. комплексу. – Київ : УАДУ, 

2003. – 76 с. (Б-ка сіл. голови). 

Авторами також є : Ю. О. Лупенко, М. Й. Малік, 

С. І. Мельник, М. К. Орлатий, І. Ю. Шклярська. 

262. Економічна робота в аграрних підприємствах 

/ П. Т. Саблук, В. С. Дієсперов, Ю. С. Коваленко [та ін.] ; Укр. 

акад. держ. упр. при Президентові України. – К. : УАДУ, 2003. – 

57 с. 

Авторами також є : Ю. Я. Лузан, Ю. О. Лупенко, 

М. Й. Малік, Л. М. Малік, О. М. Могильний, М. К. Орлатий. 

263. Економічний довідник аграрника / В. М. Алексійчук, 

В. М. Березовик, М. Ф. Бойко [та ін.] ; М-во аграр. політики 

України, Ін-т аграр. економіки УААН ; за ред. П. Т. Саблука. – 

Київ, 2003. – 800 с. 

Авторами також є : М. М. Борисенко, С. Я. Бублик, 

О. В. Буцько, В. В. Вітвіцький, Л. І. Васильок, П. М. Гарасим, 

М. І. Герун, В. Д. Гречкосій, О. Є. Гудзь, Я. В. Гуменюк, 

М. Я. Дем’яненко, П. А. Денисенко, П. О. Догода, 

В. П. Долинський, В. І. Дробот, Й. С. Завадський, 

Р. Д. Залюбовська, Г. І. Зуб, В. В. Іванишин, Л. В. Кірсенко, 

М. І. Кісіль, В. С. Клюй, М. Ю. Коденська, Р. О. Калібаба, 
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М. П. Кононенко, Н. М. Крисюк, С. Г. Корчинська, 

І. М. Криворучко, О. П. Криштов, М. М. Кропивко, 

М. Ф. Кропивко, О. І. Куць, П. П. Лайко, І. В. Лобастов, 

М. Й. Малік, В. В. Марченко, І. І. Мельник, С. І. Мельник, 

В. А. Меньківська, В. Я. Месель-Веселяк, З. М. Метельська, 

О. О. Митченок, Л. В. Молдован, В. Б. Моссаковський, 

С. А. Навроцький, Г. А. Нагорна, М. В. Нетеса, Б. Я. Панасюк, 

Г. М. Підлісецький, В. О. Пітулько, В. О. Попудрібко, К. А. Пріб, 

А. П. Проценко, В. О. Радченко, О. Д. Радченко, А. В. Розгон, 

Р. П. Саблук, О. П. Савицька, В. І. Сень, М. Ф. Соловйов, 

М. І. Толкач, Л. І. Трач, Л. Д. Тулуш, М. М. Федоров, 

В. Г. Шведов, В. М. Шиманський, В. Й. Шиян, М. С. Шкурка, 

О. М. Шпичак. 

264. Законодавчі акти України : проекти законодавчіх актів 

опрацьовані за участю наукових працівників Інституту аграрної 

економіки / П. Т. Саблук, М. Я. Дем’яненко, М. М. Федоров [та ін.] ; 

УААН, Ін-т аграр. економіки. – Київ : ІАЕ УААН, 2003. – Ч. 5. –

509 с.  

Авторами також є : М. П. Снопок, В. В. Юрчишин, 

М. Й. Малік, О. В. Крисальний, О. М. Шпичак, 

Г. М. Підлісецький, М. І. Кісіль, О. Г. Булавка [та ін.]. 

265. Кооперація в аграрній сфері виробництва / П. Т. Саблук, 

В. В. Зіновчук, М. Й. Малік [та ін.] ; Укр. акад. держ. упр. при 

Президентові України, Укр. наук.-дослід. ін-т продуктивності 

агропром. комплексу. – Київ : УАДУ, 2003. – 72 с. (Б-ка сіл. 

голови). 

Авторами також є : Ю. Я. Лузан, Ю. О. Лупенко, 

О. М. Могильний, М. К. Орлатий, Х. Х. Кусаінов. 

266. Кредитні спілки / П. М. Козинець, Ю. О. Лупенко, 

М. Й. Малік [та ін.] ; Укр. акад. держ. упр. при Президентові 

України, Укр. наук.-дослід. ін-т продуктивності агропром. 

комплексу. – Київ : УАДУ, 2003. – 74 с. (Б-ка сіл. голови). 

Авторами також є : О. М. Могильний, М. К. Орлатий. 

267. Організація інформаційно-консультаційного 

забезпечення АПК України / П. Т. Саблук, Б. К. Скирта, 
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М. Й. Малік [та ін.] ; УААН, Ін-т аграр. економіки ; за ред. 

П. Т. Саблука. – Київ : ІАЕ УААН, 2003. – 440 с. 

Авторами також є : В. М. Алексійчук, М. І. Асаула, 

Н. П. Брязгун, М. П. Вітковський, М. Я. Дем’яненко, В. М. Жук, 

В. Н. Зимовець, П. К. Канінський, Н. Л. Касьянова, М. І. Кісіль, 

М. Ю. Коденська, М. А. Пєхота, В. І. Похиленко, Т. А. Романенко, 

В. М. Скупий, М. І. Толкач, Л. Д. Тулуш, М. М. Гаврилюк, 

В. П. Ситник, С. О. Тивончук, В. І. Дробот, Н. М. Крисюк, 

Є. К. Міхеєв, В. В. Дерлеменко. 

268. Паспорт соціального розвитку села / П. Т. Саблук, 

Г. І. Купалова, О. Г. Булавка [та ін.]. – Київ : ІАЕ УААН, 2003. – 69 с. 

Авторами також є : В. П. Яковенко, М. В. Гайдар, 

М. Й. Малік, О. В. Михайленко, В. М. Скупий, О. Й. Лесько, 

М. П. Гриценко. 

269. Соціальна сфера села України : регіональний аспект 

/ П. Т. Саблук, В. Я. Амбросов, О. Г. Булавка [та ін.] ; Ін-т аграр. 

економіки УААН, Укр. акад. держ. упр. при Президентові України, 

Укр. наук.-дослід. ін-т продуктивності агропром. комплексу ; за 

ред. П. Т. Саблука, М. К. Орлатого. – 3-тє вид. – Київ : НДІ 

«Украгропромпродуктивність», 2003. 605 с. 

Авторами також є : І. В. Білоконь, І. Ф. Гнибіденко, 

В. В. Вакуленко, В. В. Вітвіцький, С. О. Гудзинський, 

С. О. Єрмакович, О. С. Ігнатенко, І. В. Калачова, 

М. І. Кісіль, О. Ю. Лебединська, Ю. Я. Лузан, Ю. О. Лупенко, 

М. Й. Малік, С. І. Мельник, О. М. Могильний, С. І. Михайлов, 

С. С. Нешик, М. К. Орлатий, І. В. Прокопа, О. М. Прокопенко, 

В. П. Рябоконь, В. М. Скупий, О. А. Стратілат, В. С. Шовкалюк, 

В. В. Юзефович, К. І. Якуба. 

270. Управління майном спільної часткової власності : 

рекомендації / УААН, Ін-т аграр. економіки ; упоряд. М. Й. Малік, 

В. А. Пулім. – Київ : ІАЕ, 2003. – 44 с. 

271. Фінансовий словник-довідник / П. Т. Саблук, 

М. Я. Дем’яненко, Ю. Я. Лузан [та ін.] ; УААН, Ін-т аграр. 

економіки, Від. фінансо-кредит. та податкової політики ; за ред. 

М. Я. Дем’яненка. – Київ : ІАЕ УААН, 2003. – 555 с. 



 115 

Авторами також є : В. М. Скупий, В. М. Алексійчук, 
А. Г. Борщ, Н. П. Брязгун, С. Я. Бублик, Г. Г. Кірейцев, 
М. І. Кісіль, М. Ю. Коденська, М. Й. Малік, С. А. Навроцький, 
О. В. Радченко, Р. П. Саблук, П. А. Стецюк, Л. Д. Тулуш, 
О. О. Шпичак, Г. І. Зуб, В. А. Меньківська, О. Є. Гудзь, 
Л. В. Кірсенко, Л. І. Лавріненко, Л. А. Аврамчук, О. В. Демко, 
Д. І. Дема, О. О. Канцуров, Т. В. Кононенко, П. А. Лайко, 
О. А. Муравський, В. А. Обмок, А. В. Фурса. 

* * * 

272. Визначення перспектив розвитку підприємства 
/ М. Й. Малік, В. П. Немчук // Внутрішньогосподарські 
організаційно-економічні механізми забезпечення прибутковості 
сільськогосподарських підприємств : метод. матеріали /  УААН, Ін-
т аграр. економіки. – Київ : ІАЕ УААН, 2003. – Розд. 2 : Метод. 
підходи та принципи побудови організац.-екон. механізму 
внутрішньогосподарських відносин, підрозд. 2.1. – С. 25–32. 

273. Заробітна плата / М. Й. Малік // Соціальна сфера села 
України : регіональний аспект / Ін-т аграр. економіки УААН, Укр. 
акад. держ. упр. при Президентові України, Укр. наук.-дослід. ін-т 
продуктивності агропром. комплексу. – Київ: НДІ 
«Украгропромпродуктивність», 2003. – Розд. 2 : Матеріальний 
добробут сільського населення, гл. 2.2. – С. 250–295. 

274. Інвестиції в основний капітал галузі соціальної 
інфраструктури / М. Й. Малік // Соціальна сфера села України : 
регіональний аспект / Ін-т аграр. економіки УААН, Укр. акад. 
держ. упр. при Президентові України, Укр. наук.-дослід. ін-т 
продуктивності агропром. комплексу. – Київ : НДІ 
«Украгропромпродуктивність», 2003. – Розд. 3 : Соціальна 
інфраструктура села, гл. 3.3. – С. 462–485. 

275. Методичні підходи до забезпечення удосконалення 
економічної роботи в сільськогосподарських підприємствах 
/ П. Т. Саблук, М. Й. Малік // Організація інформаційно-
консультаційного забезпечення АПК України / УААН, Ін-т аграр. 
економіки ; за ред. П. Т. Саблука. – Київ : ІАЕ УААН, 2003. – 
Розд. 2 : Екон. проблеми консультування, гл. 2.2. – С. 85–103. 



 116 

276. Методичні підходи до розрахунку 

внутрішньогосподарських цін / М. Й. Малік // 

Внутрішньогосподарські організаційно-економічні механізми 

забезпечення прибутковості сільськогосподарських підприємств : 

метод. матеріали / УААН, Ін-т аграр. економіки. – Київ : ІАЕ 

УААН, 2003. – Розд. 2 : Метод. підходи та принципи побудови 

організац.-екон. механізму внутрішньогосподарських відносин, 

підрозд. 2.2 : Планування діяльності підрозділів, § 2.3.4. – С. 69–73. 

277. Організаційна робота по вдосконаленню структури 

підприємства та первинних підрозділів / М. Й. Малік, 

І. Ф. Баланюк, П. В. Немчук [та ін.] // Внутрішньогосподарські 

організаційно-економічні механізми забезпечення прибутковості 

сільськогосподарських підприємств : метод. рекомендації / Ін-т 

аграр. економіки УААН. – Київ : ІАЕ УААН, 2003. – Розд. 2 : 

Метод. підходи та принципи побудови організац.-екон. механізму 

внутрішньогосподарських відносин, підрозд. 2.2. – С. 32–45. 

Авторами також є : Л. І. Березка, Х. Х. Кусаінов, 

Ю. О. Лупенко. 

278. Організаційні питання створення підрядних підрозділів 

підприємства на госпрозрахунковій основі / М. Й. Малік, 

В. А. Пулім // Внутрішньогосподарські організаційно-економічні 

механізми забезпечення прибутковості сільськогосподарських 

підприємств : метод. матеріали / УААН, Ін-т аграр. економіки. – 

Київ : ІАЕ УААН, 2003. – Розд. 2 : Метод. підходи та принципи 

побудови організац.-екон. механізму внутрішньогосподарських 

відносин, підрозд. 2.2 : Організац. робота по вдосконаленню 

структури підприємства та первинних підрозділів, § 2.2.2. – С. 42–51. 

279. Особливості формування виробничих 

сільськогосподарських кооперативів / М. Й. Малік // Економічний 

довідник аграрника / М-во аграр. політики України, Ін-т аграр. 

економіки УААН. – Київ : Преса України, 2003. – Розд. 24 : 

Підприємництво та його розвиток, гл. 24.1. – С. 667–678. 

280. Особливості функціонування економічних механізмів в 

допоміжних і обслуговуючих підрозділах / М. Й. Малік, 

В. А. Пулім // Внутрішньогосподарські організаційно-економічні 



 117 

механізми забезпечення прибутковості сільськогосподарських 

підприємств : метод. матеріали / УААН, Ін-т аграр. економіки. – 

Київ : ІАЕ УААН, 2003. – Розд. 2 : Метод. підходи та принципи 

побудови організац.-екон. механізму внутрішньогосподарських 

відносин, підрозд. 2.5. – С. 86–92. 

281. Підвищення ефективності управління та організаційна 

робота по вдосконаленню структури підприємства і первинних 

підрозділів / М. Й. Малік, В. А. Пулім, О. Г. Шпикуляк // 

Внутрішньогосподарські організаційно-економічні механізми 

забезпечення прибутковості сільськогосподарських підприємств : 

метод. матеріали / УААН, Ін-т аграр. економіки. – Київ : ІАЕ 

УААН, 2003. – Розд. 2 : Метод. підходи та принципи побудови 

організац.-екон. механізму внутрішньогосподарських відносин, 

підрозд. 2.2 : Організац. робота по вдосконаленню структури 

підприємства та первинних підрозділів, § 2.2.1. – С. 32–42. 

282. Підприємницько-маркетингова система і внутрішньо- і 

зовнішньогосподарські відносини / М. Й. Малік, В. П. Ситник, 

П. М. Федієнко // Внутрішньогосподарські організаційно-

економічні механізми забезпечення прибутковості 

сільськогосподарських підприємств : метод. рекомендації / Ін-т 

аграр. економіки УААН. – Київ : ІАЕ УААН, 2003. – Розд. 3 : 

Організація оперативно-технологічного контролю процесів вир-ва, 

підрозд. 3.2. – С. 107–111. 

283. Порядок закріплення землі і капіталу між суб’єктами 

господарювання / М. Й. Малік, П. І. Гайдуцький // 

Внутрішньогосподарські організаційно-економічні механізми 

забезпечення прибутковості сільськогосподарських підприємств : 

метод. рекомендації / Ін-т аграр. економіки УААН. – Київ : ІАЕ 

УААН, 2003. – Розд. 1 : Організація екон. роботи, підрозд. 1.3. – 

С. 17–22. 

284. Принципи розподілу госпрозрахункового доходу 

підрозділу та нормативів відрахувань / М. Й. Малік // 

Внутрішньогосподарські організаційно-економічні механізми 

забезпечення прибутковості сільськогосподарських підприємств : 

метод. рекомендації / Ін-т аграр. економіки УААН. Київ : ІАЕ 



 118 

УААН, 2003. – Розд. 2 : Метод. підходи та принципи побудови 

організац.-екон. механізму внутрішньогосподарських відносин, 

підрозд. 2.3 : Планування діяльності підрозділів, § 2.3.5. – С. 74–77. 

285. Результати підприємницької діяльності та економічних 

відносин у сільськогосподарському виробничому кооперативі 

/ М. Й. Малік // Економічний довідник аграрника / М-во аграр. 

політики України, Ін-т аграр. економіки УААН. – Київ : Преса 

України, 2003. – Розд. 24 : Підприємництво та його розвиток, 

гл. 24.2. С. 674–678. 

286. Розміри та ефективність різних організаційно-правових 

структур в аграрній сфері / М. Й. Малік, П. В. Немчук, В. К. Таран // 

Агропромисловий комплекс України : стан, тенденції та перспективи 

розвитку : інформ.-аналіт. зб. / УААН, Ін-т аграр. економіки. – Київ : 

ІАЕ, 2003. – Вип. 6. – Розд. 3 : Відносини власності та розвиток с.-г. 

підприємницьких структур, гл. 3.3. – С. 214–216. 

287. Структура аграрних формувань / М. Й. Малік, 

Ю. С. Коваленко, П. М. Федієнко // Агропромисловий комплекс 

України : стан, тенденції та перспективи розвитку : інформ.-

аналіт. зб. / УААН, Ін-т аграр. економіки. – Київ, 2003. – Вип. 6. –  

Розд. 3 : Відносини власності та розвиток с.-г. структур, гл. 3.2. – 

С. 210–214. 

288. Тенденції розвитку відносин власності / П. Т. Саблук, 

В. М. Скупий, М. Й. Малік // Агропромисловий комплекс України : 

стан, тенденції та перспективи розвитку : інформ.-аналіт. зб. 

/ УААН, Ін-т аграр. економіки. – Київ : ІАЕ, 2003. – Вип. 6. – 

Розд. 3 : Відносини власності та розвиток с.-г. підприємницьких 

структур, гл. 3.1. – С. 208–210. 

289. Удосконалення економічної роботи на рівні 

райдержадміністрації / М. Й. Малік, П. І. Гайдуцький, 

Ю. Я. Лузан, В. О. Рибінцев // Внутрішньогосподарські 

організаційно-економічні механізми забезпечення прибутковості 

сільськогосподарських підприємств : метод. матеріали / УААН, 

Ін-т аграр. економіки. – Київ : ІАЕ УААН, 2003. – Розд. 1 : 

Організація екон. роботи, підрозд. 1.4. – С. 22–24. 



 119 

290. Управління майном / М. Й. Малік, Ю. О. Лупенко, 

І. Ф. Баланюк. Агропромисловий комплекс України : стан, 

тенденції та перспективи розвитку : інформ.-аналіт. зб. / УААН, Ін-

т аграр. економіки. – Київ : ІАЕ, 2003. – Вип. 6, розд. 3 : Відносини 

власності та розвиток с.-г. підприємницьких структур, гл. 3.1. – 

С. 216–219. 

2004 

291. Наукові основи агропромислового виробництва в зоні 

Лісостепу України / [авт. кол. : М. В. Зубець, В. П. Буркат, 

В. Я. Месель-Веселяк, ..., М. Й. Малік та ін.] ; УААН ; [редкол. : 

М. В. Зубець (голова ред. кол.), В. П. Ситник, В. О. Круть та ін.]. – 

Київ : Логос, 2004. – 776 с. 

292. Наукові основи агропромислового виробництва в зоні 

Полісся і Західного регіону України / [авт. кол. : М. В. Зубець, 

В. П. Буркат, В. Я. Месель-Веселяк, ..., М. Й. Малік та ін.] ; 

УААН ; [редкол. : М. В. Зубець (голова ред. кол.), В. П. Ситник, 

В. О. Круть та ін.]. – Київ : Аграр. наука, 2004. – 840 с. 

293. Наукові основи агропромислового виробництва в зоні 

Степу України / [авт. кол. : М. В. Зубець, В. П. Буркат, 

В. Я. Месель-Веселяк, ..., М. Й. Малік та ін.] ; УААН ; [редкол. : 

М. В. Зубець (голова ред. кол.), В. П. Ситник, В. О. Круть та ін.]. – 

– Київ : Урожай, 2004. – 559 с. 

294. Розробка рекомендацій з адаптації управління 

сільськогосподарським підприємством до ринкових умов 

(заключний) : звіт про НДР / М. Й. Малік ; УААН, ННЦ «Ін-т 

аграр. економіки». – Київ, 2004. – 103 с. 

* * * 

295. До питання фінансового забезпечення підприємницької 

діяльності на селі / М. Й. Малік // Проблеми фінансової підтримки 

малих і середніх підприємств на селі / УААН, ННЦ «Ін-т аграр. 

економіки». – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2004. – С. 11–17. 

296. Кооперація в системі кредитного забезпечення аграрного 

сектора економіки / М. Й. Малік // Наук. зап. / Київ. нац. ун-т 



 120 

ім. Тараса Шевченка, екон. ф-т, юрид. ф-т. – Київ, 2004. – Т. 4. – 

С. 84–103. 

297. Реформування та створення умов для економічного 

зростання агропромислового комплексу / В. П. Ситник, 

В. Я. Месель-Веселяк, П. Т. Саблук [та ін.] // Наукові основи 

агропромислового виробництва в зоні Лісостепу України 

/ УААН.  – Київ : Логос, 2004. – Розд. 2. – С. 33–86. 

Авторами також є : М. Й. Малік, М. М. Федоров, 

В. В. Зіновчук, О. В. Шанін, І. В. Коновалов, П. В. Щепієнко, 

О. В. Мазуренко, П. К. Канінський, В. А. Пулім, П. М. Федієнко, 

М. Д. Федорюк, С. С. Копнін, О. Г. Шпикуляк, Н. І. Степаненко. 

298. Реформування та створення умов для економічного 

зростання агропромислового комплексу / М. М. Федоров, 

В. Я. Месель-Веселяк, В. П. Ситник [та ін.] // Наукові основи 

агропромислового виробництва в зоні Полісся і Західного регіону 

України / УААН. – Київ : Урожай, 2004. – Розд. 2. – С. 17–52. 

Авторами також є : П. Т. Саблук, О. В. Шанін, С. С. Копнін, 

І. В. Коновалов, П. В. Щепієнко, О. В. Мазуренко, М. Д. Федорюк, 

П. К. Канінський, М. Й. Малік, В. А. Пулім, П. М. Федієнко, 

О. Г. Шпикуляк, В. В. Зіновчук, Н. І. Степаненко. 

299. Реформування та створення умов для економічного 

зростання агропромислового комплексу / А. М. Третяк, 

П. Т. Саблук, М. М. Федоров [та ін.] // Наукові основи 

агропромислового виробництва в зоні Степу України / УААН. – 

Київ : Логос, 2004. – Розд. 2. – С. 47–99. 

Авторами також є : В. Я. Месель-Веселяк, О. В. Шанін, 

С. С. Копнін, І. В. Коновалов, П. В. Щепієнко, О. В. Мазуренко, 

М. Д. Федорюк, П. К. Канінський, М. Й. Малік, В. А. Пулім, 

П. М. Федієнко, О. Г. Шпикуляк, В. В. Зіновчук, Н. І. Степаненко. 

300. The Effects Social Capital on the Organization of Agricultural 

Enterprises and Rural Communities in Transition : the Case of Ukraine 

/ V. Valentinov, T. Matsibora, M. Malik // The Role of Agrikulture in 

Centrai and Easteren European Rural Development : Engine of Change 

or Social Buffer / IAMO. 2004. – Р. 269–284. 



 121 

301. Кооперація : методологічні і методичні основи 

/ М. Й. Малік // Економіка АПК. – 2004. – № 8. – С. 160. Рец. на кн. : 

Горбонос Ф. В. Кооперація : методологічні і методичні основи. – 

Львів : Львів. держ. аграр. ун-т, 2003. – 264 с. 

2005 

302. Аграрна реформа в Україні / П. І. Гайдуцький, 

П. Т. Саблук, Ю. О. Лупенко [та ін.] ; Нац. наук. центр «Ін-т аграр. 

економіки» ; за ред. П. І. Гайдуцького. – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2005. – 

424 с. 

Авторами також є : В. Я. Месель-Веселяк, М. М. Федоров, 

М. Й. Малік, М. Я. Дем’яненко. 

303. Кадровий потенціал аграрних підприємств : 

управлінський аспект / М. Й. Малік, О. Г. Шпикуляк. – Київ : ННЦ 

«Ін-т аграр. економіки», 2005. – 368 с. : рис., табл. 

304. Методика розробки та типові норми часу на технічне 

обслуговування тракторів / В. В. Вітвіцький, М. С. Лосина, 

М. С. Гулька [та ін.] ; Укр. наук.-дослід. ін-т продуктивності 

агропром. комплексу, М-во аграр. політики України. – Київ : НДІ 

«Украгропромпродуктивність», 2005. – 224 с. (Б-ка спеціаліста 

АПК «Екон. нормативи»). 

Авторами також є : О. П. Савицька, М. Й. Малік. 

305. Стратегія розвитку агропромислового комплексу 

України : проект / П. Т. Саблук, М. В. Зубець, В. П. Ситник [та ін.] ; 

Об’єднаний ін-т економіки, Ін-т екон. прогнозування, Рада по 

вивченню продуктивних сил України, УААН, ННЦ «Ін-т аграр. 

економіки». – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2005. – 119 с. 

Авторами також є : С. О. Гудзинський, Д. Ф. Крисанов, 

Ю. М. Лопатинський, Л. В. Молдаван, О. М. Онищенко, 

Б. Й. Пасхавер, С. І. Пирожков, О. Л. Попова, В. П. Прадун, 

І. В. Прокопа, Н. М. Скурська, В. М. Трегобчук, О. В. Шубравська, 

А. Е. Юзефович, В. Д. Яровий, О. М. Бородіна, В. М. Геєць, 

В. В. Городній, В. М. Кузубов, О. М. Могильний, Т. О. Осташко, 

В. О. Точилін, І. К. Бистряков, Б. М. Данилишин, Л. В. Дейнеко, 

А. О. Коваленко, Е. І. Шелудько, А. М. Третяк, В. М. Алексійчук, 



 122 

В. І. Бойко, Н. П. Брязгун, О. Г. Булавка, М. С. Вітков, В. І. Власов, 

Ю. Я. Гапусенко, М. І. Герун, О. Ю. Грищенко, А. Є. Данкевич, 

М. Я. Дем’яненко, П. А. Денисенко, Т. П. Єсипчук, В. В. Зіновчук, 

Ф. В. Іванина, Л. У. Ігнатченко, С. Р. Камілова, П. К. Канінський, 

М. І. Кісіль, М. Ю. Коденська, М. Ю. Кожем’якіна, 

О. П. Комарницька, С. П. Кондратенко, І. В. Коновалов, 

М. П. Кононенко, С. С. Копнін, М. П. Коржинський, 

О. А. Корчинська, С. Г. Корчинська, О. В. Крисальний, 

М. М. Кропивко, М. Ф. Кропивко, О. В. Мазуренко, М. Й. Малік, 

В. Я. Месель-Веселяк, В. П. Немчук, П. В. Немчук, 

Г. М. Підлісецький, В. О. Пітулько, В. П. Рябоконь, В. В. Россоха, 

Р. П. Саблук, В. М. Скупий, Т. М. Слєсар, М. П. Снопок, 

С. А. Стасіневич, І. Х. Степаненко, П. А. Стецюк, Г. В. Ткач, 

Л. Д. Тулуш, М. М. Федоров, А. А. Фесина, Г. В. Черевко, 

В. М. Чопенко, О. В. Шанін, В. Б. Шкляр, О. М. Шпичак, 

А. І. Шумейко, П. В. Щепієнко, В. В. Юрчишин, Т. В. Ярославська, 

В. Г. Андрійчук, С. І. Дем’яненко, В. М. Нелеп, Б. Я. Панасюк, 

В. П. Галушко, А. Д. Діброва, М. М. Ільчук, С. М. Кваша, 

І. М. Криворучко, Ю. Я. Лузан, П. П. Руснак, М. З. Швиденко, 

В. І. Дерманець, Ю. Ф. Мельник, О. П. Савицька, В. П. Яковенко, 

М. Д. Федорюк, Г. О. Шевченко, П. І. Шаран. 

* * * 

306. Вплив соціального капіталу на організацію діяльності 

сільськогосподарських підприємств / М. Й. Малік, В. Л. Валентинов, 

Т. В. Мацибора // Економіка АПК. – 2005. – № 5. – С. 105–112. 

307. Господарська реформа / Ю. О. Лупенко, В. Я. Месель-

Веселяк, М. М. Федоров, М. Й. Малік // Аграрна реформа в Україні 

/ Нац. наук. центр «Ін-т аграр. економіки». – Київ : ННЦ «ІАЕ», 

2005. – Розд. 4. – С. 139–190. 

308. До питання про розвиток підприємництва на селі 

/ М. Й. Малік // Ринкова трансформація соціально-економічних 

відносин в АПК : тези доп. Другої міжнар. наук-практ. конф., 

Мелітополь, 13–15 черв. 2005 р. / Таврій. держ. агротехн. акад. – 

Запоріжжя : ГУ «ЗІДМУ». 2005. – С. 143–144. 



 123 

309. Методичні підходи до організації маркетингу інновацій 
наукоємного ринку агропромислового виробництва / Л. М. Малік // 
Менеджмент і маркетинг інновацій та діяльності у сфері 
інтелектуальної власності : матеріали навчального семінару 20–
21 лип. 2005 р. / УААН, ННЦ «Ін-т аграр. економіки», Ін-т 
землеробства, Ін-т інноваційного провайдингу. – Київ : ННЦ 
«ІАЕ», 2005. – С. 77–85. 

310. Облік та оподаткування операцій з товарними 
деривативами / М. Й. Малік, Н. В. Предмирська // Економічні 
науки. Сер. : Облік і фінанси : зб. наук. пр. / Луц. нац. техн. ун-т. – 
Луцьк, 2005. – Вип. 2 (8). – С. 104–111. 

311. Розвиток сільськогосподарських обслуговуючих 
кооперативів / М. Й. Малік, В. В. Зіновчук, В. О. Цимбал // 
Агропромисловий комплекс України : стан, тенденції та 
перспективи розвитку / УААН, ННЦ «Ін-т аграр. економіки». –
Київ : ННЦ «ІАЕ», 2005. – Розд. 3 : Відносини власності та 
розвиток с.-г. підприємницьких структур, підрозд. 3.2. – С. 77–78. 

312. Структура та розвиток аграрних формувань 
/ М. Й. Малік, А. П. Минка, О. Г. Шпикуляк // Агропромисловий 
комплекс України : стан, тенденції та перспективи розвитку 
/ УААН, ННЦ «Ін-т аграр. економіки». – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2005. 
– Розд. 3 : Відносини власності та розвиток с.-г. підприємницьких 
структур, підрозд. 3.1. – С. 73–76. 

313. Інноваційна діяльність як складова стратегії підвищення 
конкурентоспроможності агропромислового виробництва 
/ М. Й. Малік // Економіка АПК. – 2005. – № 5. – С. 155. Рец. на кн. : 
Дацій О. І. Розвиток інноваційної діяльності в агропромисловому 
комплексі України. – Київ : ННЦ «Ін-т аграр. економіки», 2004. – 
428 с. 

2006 

314. Загальнодержавна програма соціально-економічного 
розвитку українського села на період до 2015 р. / ННЦ «Ін-т аграр. 
економіки» УААН ; керівник В. Я. Месель-Веселяк ; виконавцями 
також є : П. Т. Саблук, В. П. Ситник, М. Я. Дем’яненко [та ін.]. – 
Київ, 2006. – 80 с. 



 124 

Виконавцями також є : М. Й. Малік, М. М. Федоров, 

В. І. Дробот, О. Г. Булавка, М. Ф. Кропивко, М. М. Ксенофонтов, 

О. В. Ковальова, М. В. Гайдар, О. Г. Шпикуляк, 

Г. М. Підлісецький, А. І. Шумейко, Л. В. Молдован, М. І. Пугачов, 

Б. Й. Пасхавер, П. К. Канінський, В. П. Саблук, В. І. Власов, 

М. І. Кісіль, В. М. Жук, Г. І. Зуб, В. В. Вітвицький, А. Ф. Гойчук, 

О. В. Крисальний, Р. Я. Корінець, А. В. Розгон, В. В. Россоха, 

О. П. Савицька, Н. В. Сеперович, А. М. Третяк, Р. М. Шмідт, 

Н. В. Усата. 

315. Наукові розробки Національного наукового центру 

«Інститут аграрної економіки» : експозиція тематичної виставки в 

приміщенні Інституту (м. Київ, вул. Героїв Оборони, 10, 2 поверх) 

/ О. Г. Булавка, В. В. Юрчишин, П. Т. Саблук [та ін.] ; УААН, 

ДНСГБ, Нац. наук. центр «Ін-т аграр. економіки» ; підгот. 

П. Т. Саблук, В. М. Скупий, О. В. Крисальний. – Київ : ННЦ 

«ІАЕ», 2006. – 96 с. 

У підготовці видання також брали участь : М. Й. Малік, 

В. І. Бойко, В. І. Власов, О. В. Крисальний, П. В. Павлик, 

В. Я. Месель-Веселяк, М. М. Федоров, М. Я. Канінський, 

О. М. Шпичак, С. А. Стасиневич, Г. М. Підлісецький, М. І. Герун, 

М. Я. Дем’яненко. 

316. Розробити пропозиції з розвитку підприємництва та 

кооперації на селі на період до 2015 року : звіт про НДР 

/ М. Й. Малік ; М-во аграр. політики України, ННЦ «Ін-т аграр. 

економіки УААН». – Київ, 2006. – 61 с. 

* * * 

317. Вплив механізму оподаткування на 

конкурентоспроможність аграрних підприємств / М. Й. Малік, 

О. А. Нужна // Економічні науки. Сер. «Облік і фінанси» : зб. наук. 

пр. / Луц. нац. техн. ун-т. – Луцьк : ЛДТУ, 2006. – Вип. 2 (8).  

318. Кредитне забезпечення управління майом / М. Й. Малік, 

Л. М. Малік // Фінансування та кредитування аграрного сектора : 

проблеми та перспективи : тез. доп. Першої міжнар. наук.-практ. 

конф., Мелітополь, 4–6 верес. 2006 р. / М-во аграр. політики 



 125 

України, Запоріз. обл. держ. адміністрація, Таврій. держ. агротехн. 

акад., ННЦ «Ін-т аграр. економіки» УААН, Гуманіт. ун-т «Запоріз. 

ін-т держ. та муніцип. упр.», Рос. держ. аграр. заоч. ун-т, 

Дніпропетр. держ. аграр. ун-т. – Запоріжжя : ГУ «ЗІДМУ», 2006. – 

С. 90–93. 

319. Облік орендних операцій в сільськогосподарських 

підприємствах / М. Й. Малік // Економіка АПК. – 2006. – № 12. – 

С. 146–147. 

320. Підприємництво в контексті розвитку сільських 

територій / М. Й. Малік // Теорія і практика розвитку АПК : 

міжнар. наук.-практ. конф. / Львів. держ. аграр. ун-т. – Львів, 

2006.  – Т. 1. – С. 217–223. 

321. Розвиток підприємництва в аграрному секторі економіки 

/ М. Й. Малік, О. Г. Шпикуляк // Економіка АПК. – 2006. – № 4. – 

С. 3–10. 

322. Розвиток сільських територій України / М. Й. Малік, 

М. К. Орлатий // Зб. наук. пр. Нац. акад. держ. упр. при 

Президентові України. – Київ : НАДУ, 2006. – Вип. 1. – С. 471–478. 

323. Соціально-економічні аспекти страхування в АПК 

/ М. Й. Малік // АгроІнКом. – 2006. – № 7–8. – С. 108–109. 

2007 

324. Конкурентоспроможність аграрних підприємств : 

методологія і механізми : монографія / М. Й. Малік, О. А. Нужна. – 

Київ : ННЦ «ІАЕ», 2007. – 270 с. 

325. Концепція розвитку сільських територій до 2030 року : 

(проект) / П. Т. Саблук, М. Й. Малік, О. Г. Булавка [та ін.] ; УААН, 

ННЦ «Ін-т аграр. економіки». – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2007. – 47 с. 

Авторами також є : В. М. Скупий, А. М. Третяк, 

О. М. Бородіна, О. А. Корчинська, С. Г. Корчинська, 

О. В. Михайленко, В. А. Пулім, О. Г. Шпикуляк, К. І. Якуба. 

326. Паспорт соціально-економічного розвитку сільських 

територій / П. Т. Саблук, Г. І. Купалова, О. Г. Булавка [та ін.] ; М-



 126 

во аграр. політики України, УААН, ННЦ «Ін-т аграр. економіки». 

– Київ : ННЦ «ІАЕ», 2007. – 80 с. 

Авторами також є : Ю. Я. Лузан, М. В. Гайдар, 

В. М. Скупий, Я. Д. Слободян, М. Й. Малік, О. В. Михайленко. 

* * * 

327. Концептуальні засади розвитку сільських територій 

/ М. Й. Малік, В. А. Пулім // Роль соціального капіталу та 

локальних ініціатив у забезпеченні сільського розвитку : доп. 

Міжнар. симп., Житомир, 16–18 трав. 2007 р. / Держ. агроекол. ун-

т. – Житомир, 2007. – С. 156–162. 

328. Основні результати науково-дослідних робіт. 

І. Відділення соціально-економічних проблем сільського розвитку 

/ М. Й Малік (керівник), М. Ф. Кропивко, О. Г. Булавка, В. І. Бойко 

// Інформаційний звіт про результати науково-дослідної роботи 

Національного наукового центру «Інститут аграрної економіки» 

за 2007 рік / УААН. – Київ, 2007. – С. 3–21. 

329. Особливості розвитку обслуговуючих кооперативів на 

селі / М. Й. Малік // Стратегія ресурсозберігаючого використання 

аграрно-економічного потенціалу на основі активізації 

інноваційно-інвестиційної діяльності – об’єктивна передумова 

інтеграції країни в Світове співтовариство : тези доп. міжнар. 

наук.-практ. конф., 18 трав. 2007 р. / Терноп. нац. екон. ун-т. – 

Тернопіль : ТНЕУ, 2007. – Ч. 2. – С. 119–121. 

330. Підприємництво у розвитку аграрного ринку 

/ М. Й. Малік, О. Г. Шпикуляк // Економіка АПК. – 2007. – № 11. – 

С. 138–149. 

331. Розвиток підприємництва та малих форм 

господарювання у сільській місцевості / М. Й. Малік, В. А. Пулім 

// Концепція розвитку сільських територій до 2030 року : (проект) 

/ УААН, ННЦ «Ін-т аграр. економіки». – К. : ННЦ «ІАЕ», 2007. – 

Розд. 3.4. – С. 19–21. 

332. Розвиток сільськогосподарських обслуговуючих 

кооперативів в Україні / М. Й. Малік, В. А. Пулім // Актуальні 



 127 

проблеми розвитку кооперації в ринкових умовах : доп. Міжнар. 

наук. конф., Херсон, 20–22 черв. 2007 р. / Держ. агроекол. ун-т, 

Херсон. держ. аграр. ун-т, Лит. с.-г. ун-т. – Херсон : Айлант, 2007. – 

С. 96–104. 

333. Сільськогосподарська кооперація : проблеми, шляхи 

розв’язання / М. П. Гриценко, М. Й. Малік, В. А. Пулім // 

Економіка АПК. – 2007. – № 1. – С. 51–58. 

334. Теорія та практика забезпечення сільськогосподарських 

підприємств фінансовими ресурсами / В. А. Борисова, 

О. Д. Гудзинський, М. Й. Малік // Економіка АПК. – 2007. – № 6. – 

С. 152–154. 

335. Актуальное издание по вопросам методики 

экономических исследований / М. Й. Малік // Економіка АПК. – 

2007. – № 2. – С. 154–155. Рец. на кн. : Зиновьев И. Ф. Методика 

экономических исследований / И. Ф. Зиновьев, С. Г. Черемисина. – 

Симферополь : Таврия, 2006. – 176 с. 

2008 

336. Комплексна програма розвитку сільського господарства 

Київської області у 2008–2010 роках та на період до 2015 року 

/ О. В. Покотило, С. О. Ситніков, П. П. Пилипенко [та ін.] ; М-во 

аграр. політики України, УААН, Голов. упр. агропром. розвитку 

Київ. обл. держ. адмін., Центр наук. забезпечення агропром. вир-ва 

– Київ. обл. Чабани, 2008.  – 283 с. 

Авторами також є : М. Д. Мельник, М. В. Ляпунов, 

В. Ф. Сайко, В. Ф. Камінський, І. П. Шевченко, Л. П. Коломієць, 

В. Ф. Максименко, Г. А. Мазур, В. Д. Зосімов, В. Ф. Дорошенко, 

Е. Г. Дегодюк, С. Е. Дегодюк, Ю. О. Драч, І. Т. Слюсар, 

А. М. Малієнко, О. І. Ткачов, Г. В. Левковська, М. М. Єрмолаєв, 

А. І. Шиліна, І. М. Свидинюк, П. В. Романюк, В. М. Юла, 

В. В. Камінська, Л. М. Кононюк, К. М. Олійник, П. С. Вишнівський, 

Д. С. Шляхтуров, С. П. Дворецька, М. І. Драга, А. В. Голодна, 

Р. Є. Грищенко, Ф. М. Архипенко, В. І. Ларіна, Л. П. Якименко, 

П. І. Кухарчук, В. Г. Кургак, А. В. Боговін, А. В. Шаповал, 

С. П. Заїка, Л. І. Перевертун, М. С. Корнійчук, Т. С. Віннічук, 
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Н. І. Соколова, П. Т. Саблук, В. Я. Месель-Веселяк, 

М. Я. Дем’яненко, М. М. Федоров, М. Й. Малік, О. В. Крисальний, 

К. І. Якуба, Г. М. Підлісецький, С. Г. Корчинська, В. М. Алексійчук, 

С. А. Навроцький, О. Г. Шпикуляк, С. С. Копнін, О. Г. Булавка, 

І. В. Коновалов, О. Ю. Грищенко, Н. А. Солов’яненко, 

М. П. Снопок, О. А. Корчинська, Н. Г. Конотопець, 

Ю. П. Воскобойник, О. В. Овсянніков, П. К. Канінський, 

М. В. Душко, Л. У. Ігнатченко, В. М. Чопенко, П. В. Щепієнко, 

М. П. Коржинський, О. В. Шанін, О. В. Мазуренко, Я. С. Гуков, 

О. В. Сидорчук, М. В. Молодик, М. С. Левчук, І. М. Годунов, 

О. С. Барановський, М. І. Грицишин, О. В. Адамчук, В. В. Висовень, 

В. А. Насонов, В. В. Ратушний, В. Л. Хоменко, В. Л. Кушлянський, 

В. Ф. Кузьменко, В. І. Недовесов, І. Ф. Савченко, А. І. Фененко, 

Д. О. Римар, В. В. Ткач, Г. П. Бондаренко, А. С. Півень, 

В. П. Буркат, М. Я. Єфіменко, І. В. Гузєв, Ю. П. Полупан, 

М. С. Гавриленко, Б. Є. Подоба, Й. З. Сірацький, С. І. Ковтун, 

П. Д. Шуст, Г. С. Шарапа, П. І. Шаран, В. І. Дубовий, В. І. Русанов, 

О. І. Шевченко, Г. О. Єресько, І. О. Романчук, О. М. Шестопаль, 

Л. О. Барабаш, Г. М. Сакіна, І. В. Загородній, В. П. Федоренко, 

С. В. Ретьман, М. П. Секун, М. В. Роїк, О. О. Іващенко, 

Г. П. Опанасенко, А. А. Бондарчук, О. М. Третяк, Л. І. Боднарчук, 

А. Ф. Ображей, О. В. Горкуценко, М. І. Губар. 

337. Концептуальні напрями стратегії розвитку 

агропромислового комплексу та сільських територій України на 

період до 2020 року / П. Т. Саблук, В. Я. Месель-Веселяк, 

М. Я. Дем’яненко [та ін.] ; УААН, ННЦ «Ін-т аграр. економіки».  – 

Київ : ННЦ «ІАЕ», 2008. – 48 с. 

Авторами також є : В. М. Скупий, М. Й. Малік, 

Г. М. Підлісецький, М. М. Федоров, О. Г. Шпикуляк, М. І. Кісіль, 

М. Ф. Кропивко, В. І. Бойко, П. К. Канінський, О. В. Крисальний, 

В. М. Жук, О. Г. Булавка, В. П. Саблук, П. В. Щепієнко, 

І. В. Коновалов, М. П. Коржинський, О. В. Мазуренко, 

С. С. Копнін, Р. П. Саблук, Д. Г. Легеза, М. П. Душко, 

М. В. Душко, О. А. Корчинська. 
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338. Кредитне обслуговування сільськогосподарських 

кооперативів : монографія / М. Й. Малік, А. С. Кудінов. – Київ : 

ННЦ «ІАЕ», 2008. – 166 c. 

339. Проблеми забезпечення дохідності агропромислового 

виробництва в Україні в постіндустріальний період : матеріали 

Десятих річних зборів Всеукр. конгресу вчених економістів-

аграрників, 10–11 квіт. 2008 р. / УААН, Акад. екон. наук України, 

Нац. наук. центр «Ін-т аграр. економіки» ; підгот. В. І. Бойко, 

О. Г. Булавка, П. Т. Саблук [та ін.]. – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2008. – 

101 с. 

У підготовці матеріалів також брали участь : В. І. Власов, 

М. Я. Дем’яненко, М. І. Кісіль, Ю. С. Коваленко, 

О. В. Крисальний, М. Ф. Кропивко, М. Й. Малік, В. Я. Месель-

Веселяк, Г. М. Підлісецький, В. П. Рябоконь, В. П. Саблук, 

М. М. Федоров, О. Г. Шпикуляк. 

340. Розвиток сільського господарства в регіоні Карпат : 

монографія / М. Й. Малік, С. І. Белей. – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2008. – 

248 c. 

341. Ціноуворення та нормативні витрати в сільському 

господарстві (теорія, методологія, практика). У 2 т. 

/ Ю. Ф. Мельник, Ю. Я. Лузан, Б. К. Супіханов [та ін.] ; М-во 

аграр. політики України, УААН, ННЦ «Ін-т аграр. економіки» ; за 

ред. П. Т. Саблука, Ю. Ф. Мельника, М. В. Зубця, В. Я. Меселя-

Веселяка. – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2008. – Т. 1 : Теорія ціноутворення 

та технол. карти вирощування с.-г. культур. – 698 с. 

Авторами також є : С. І. Мельник, О. І. Куць, А. В. Розгон, 

М. В. Зубець, В. П. Ситник, С. М. Кваша, О. В. Шанін, 

П. Т. Саблук, В. Я. Месель-Веселяк, М. Я. Дем’яненко, 

В. М. Скупий, М. Й. Малік, Г. М. Підлісецький, М. М. Федоров, 

О. Г. Шпикуляк, М. І. Кісіль, Ю. П. Воскобійник, 

О. В. Овсянніков, Н. Г. Копитець, Л. М. Пархоменко, В. П. Саблук, 

М. П. Кононенко, П. В. Щепієнко, І. В. Коновалов, 

М. П. Коржинський, О. В. Мазуренко, С. С. Копнін, 

В. П. Рябоконь, Р. П. Саблук, Д. І. Мазоренко, Г. Є. Мазнєв, 

В. Я. Амбросов. 



 130 

342. Ціноуворення та нормативні витрати в сільському 

господарстві (теорія, методологія, практика). У 2 т. 

/ Ю. Ф. Мельник, Ю. Я. Лузан, Б. К. Супіханов [та ін.] ; М-во 

аграр. політики України, УААН, ННЦ «Ін-т аграр. економіки» ; за 

ред. П. Т. Саблука, Ю. Ф. Мельника, М. В. Зубця, В. Я. Меселя-

Веселяка. – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2008. – Т. 2 : Нормативна 

собівартість та ціни на с.-г. продукцію. – 650 с. 

Авторами також є : С. І. Мельник, О. І. Куць, А. В. Розгон, 

М. В. Зубець, В. П. Ситник, С. М. Кваша, О. В. Шанін, 

П. Т. Саблук, В. Я. Месель-Веселяк, М. Я. Дем’яненко, 

В. М. Скупий, М. Й. Малік, Г. М. Підлісецький, М. М. Федоров, 

О. Г. Шпикуляк, М. І. Кісіль, Ю. П. Воскобійник, 

О. В. Овсянніков, Н. Г. Копитець, Л. М. Пархоменко, В. П. Саблук, 

М. П. Кононенко, П. В. Щепієнко, І. В. Коновалов, 

М. П. Коржинський, О. В. Мазуренко, С. С. Копнін, 

В. П. Рябоконь, Р. П. Саблук, Д. І. Мазоренко, Г. Є. Мазнєв, 

В. Я. Амбросов. 

343. Ціноутворення та нормативні витрати в 

сільськогосподарському виробництві : теорія, методологія, 

практика : наук. звіт за 2008 р. / УААН, ННЦ «Ін-т аграр. 

економіки» ; кер. П. Т. Саблук, В. Я. Месель-Веселяк. – Київ, 2008. 

– 322 с. 

Виконавцями також є : М. Я. Дем’яненко, М. Й. Малік, 

Г. М. Підлісецький, М. М. Федоров, О. Г. Шпикуляк, 

Ю. П. Воскобійник, О. В. Овсянніков, М. П. Кононенко, 

Г. Є. Мазнєв, Д. І. Мазоренко, Р. П. Саблук, О. В. Мазуренко, 

П. В. Щепієнко, І. В. Коновалов, М. П. Коржинський, 

С. С. Копнін, О. В. Шанін, Н. Г. Копитець, Л. М. Пархоменко. 

* * * 

344. До питання сталого розвитку сільських територій 

/ М. Й. Малік // Економіка АПК. – 2008. – № 5. – С. 51–55. 

345. До питання сталого розвитку сільських територій 

/ М. Й. Малік // Проблеми забезпечення дохідності 

агропромислового виробництва в Україні в постіндустріальний 

період : матеріали Десятих річних зборів Всеукр. конгресу вчених 
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економістів-аграрників, 10–11 квіт. 2008 р. / УААН, Акад. екон. 

наук України, Нац. наук. центр «Ін-т аграр. економіки». – Київ : 

ННЦ «ІАЕ», 2008. – С. 121–129. 

346. Інноваційний розвиток економіки в Україні 

/ М. Х. Корецький, М. Й. Малік, П. В. Павлик // Економіка АПК. – 

2008. – № 11. – С. 153–155. 

347. Інституційне середовище та розвиток підприємництва 

на селі М. Й. Малік, В. А. Пулім // Макроекономічне регулювання 

інвестиційних процесів та впровадження стратегії інновативно-

інноваційного розвитку в Україні : матеріали Міжнар. наук.-практ. 

конф., Київ, 23–24 жовт. 2008 р. У 3 ч. / Рада по вивченню 

продуктивних сил України НАН України. – Київ, 2008. – Ч. 2. – 

С. 78–81. 

348. Монографічне дослідження системи оподаткування у 

сільському господарстві України / М. Й. Малік // Облік і фінанси 

АПК. – 2008. – № 3. – С. 149–150. 

349. Объективная необходимость обеспечения доходности 

агропромышленной деятельности / Н. Малик // Актуальные 

проблемы устойчивости развития сельского хозяйства : 

материалы VII Междунар. науч.-практ. конф., 17–18 сент. 2008 г. 

/ Ин-т системных исследований в АПК НАН Беларуси. – Минск, 

2008. – С. 36–38. 

350. Проблеми розвитку сільських територій / М. Й. Малік // 

Стратегія розвитку України. – 2008. – № 1–2. – С. 647–650. 

351. Про державне регулювання розвитку сільських територій 

/ М. Й. Малік // Економіка АПК. – 2008. – № 2. – С. 156.  Рец. на 

кн. : Лісовий А. В. Державне регулювання сільських територій. – 

Київ : Дія, 2007. – 400 с. 

352. Процеси глобалізації та забезпечення людства 

продовольством / М. Й. Малік // Вісн. аграр. науки. – 2008. – № 9. – 

С. 81. Рец. на кн. : Саблук П. Т. Глобалізація і продовольство : 

монографія / П. Т. Саблук, О. Г. Білорус, В. І. Власов. – Київ, 2008. 

– 632 с. 
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2009 

353. Довідник соціальних стандартів, нормативів, вимог і 

обмежень (для використання при плануванні соціально-

економічного розвитку сільських громад і територій) 

/ Ю. Я. Лузан, Р. М. Шмідт, В. М. Шаповал [та ін.] ; М-во аграр. 

політики України, УААН, ННЦ «Ін-т аграр. економіки» ; за ред. 

П. Т. Саблука, М. Ф. Кропивка, О. Г. Булавка, 

М. М. Ксенофонтова. – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2008. – 90 с. 

Авторами також є : Я. Д. Слободян, В. М. Леонов, 

О. А. Козак, В. П. Ситник, С. М. Кваша, П. Т. Саблук, 

М. Ф. Кропивко, О. Г. Булавка, М. М. Ксенофонтов, 

М. Я. Дем’яненко, М. І. Кісіль, О. В. Ковальова, І. В. Коновалов, 

О. А. Корчинська, С. Г. Корчинська, М. М. Кропивко, 

К. Ю. Ксенофонтова, М. Й. Малік, В. Я. Месель-Веселяк, 

Г. М. Підлісецький, В. А. Пулім, Р. П. Саблук, В. М. Скупий, 

Н. А. Солов’яненко, Л. Д. Тулуш, М. М. Федоров, Н. В. Хміль, 

О. Г. Шпикуляк, С. О. Юшин, К. І. Якуба. 

354. Методичні рекомендації з підвищення фінансової 

стійкості сільськогосподарських підприємств (Реструктуризація 

заборгованості та удосконалення управління борговим 

фінансуванням) / УААН, ННЦ «Ін-т аграр. економіки» / ННЦ «Ін-

т аграр. економіки» УААН ; упоряд. І. П. Шиндирук, М. Й. Малік. 

– Київ : ННЦ «ІАЕ», 2009. – 78 с. 

355. Методичні рекомендації з удосконалення організаційно-

економічного механізму функціонування інфраструктури 

аграрного ринку / П. Т. Саблук, О. Г. Шпикуляк, 

Ю. П. Воскобійник [та ін.] ; УААН, ННЦ «Ін-т аграр. економіки». 

– Київ : ННЦ «ІАЕ», 2009. – 44 с. 

Авторами також є : Н. Г. Копитець, А. В. Розгон, 

М. К. Гащенко, М. Й. Малік, Р. П. Саблук, В. А. Пулім, Л. М. Малік. 

356. Методичні рекомендації з формування і функціонування 

системи маркетингу аграрних підприємницьких структур 

/ М. Й. Малік, В. А. Пулім, О. В. Дудар [та ін.] ; УААН, ННЦ «Ін-т 

аграр. економіки». – Київ, 2009. – 50 с. 
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Авторами також є : О. В. Макушок, М. О. Карпенко, 

І. П. Шиндирук, О. Г. Шпикуляк, Ю. П. Воскобійник, 

Н. Г. Копитець, Н. М. Купавих, Л. М. Малік. 

357. Методичні рекомендації щодо створення та 

функціонування кооперативних оптово-роздрібних ринків 

сільськогосподарської продукції / М. П. Гриценко, 

Ю. П. Воскобійник, Р. Я. Корінець [та ін.] ; М-во аграр. політики 

України. – Київ, 2009. – 16 с. 

Авторами також є : Н. Г. Копитець, Ю. Я. Лузан, 

М. Й. Малік, О. М. Могильний, Л. В. Молдаван, А. В. Розгон, 

П. Т. Саблук, Р. П. Саблук, Р. М. Шмідт, О. Г. Шпикуляк. 

358. Розвиток самоврядування в агропродовольчій сфері : 

(проблемне питання) / П. Т. Саблук, М. Ф. Кропивко, 

В. М. Скупий [та ін.] ; УААН, ННЦ «Ін-т аграр. економіки» ; за ред. 

П. Т. Саблука, М. Ф. Кропивка, В. М. Скупого, М. Й. Маліка. – 

Київ : ННЦ «ІАЕ», 2009. – 60 с. 

Авторами також є : М. Й. Малік, В. П. Немчук, 

М. М. Ксенофонтов, О. В. Ковальова, К. Ю. Ксенофонтова, 

В. П. Павлик, Н. М. Похиленко, В. В. Россоха, В. П. Саблук, 

М. В. Солодкий, С. О. Юшин, Ю. Я. Лузан, Р. М. Шмідт, 

В. П. Ситник, С. М. Кваша, Ю. М. Карасик, В. С. Ярошевець, 

І. Ф. Томич, О. Д. Кирницький, М. В. Гладій, М. П. Гриценко, 

Р. Я. Корінець. 

359. Розвиток самоврядування в агропродовольчій сфері : 

(проблемне питання) / П. Т. Саблук, М. Ф. Кропивко, 

В. М. Скупий [та ін.] ; М-во аграр. політики України, Всеукр. союз 

с.-г. підприємств, УААН, ННЦ «Ін-т аграр. економіки». – 2-ге вид., 

доп. – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2009. – 53 с. 

Авторами також є : М. Й. Малік, В. П. Немчук, 

М. М. Ксенофонтов, О. В. Ковальова, К. Ю. Ксенофонтова, 

В. П. Павлик, Н. М. Похиленко, В. В. Россоха, В. П. Саблук, 

М. В. Солодкий, С. О. Юшин, Ю. Я. Лузан, Р. М. Шмідт, 

В. П. Ситник, С. М. Кваша, Ю. М. Карасик, В. С. Ярошевець, 
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економіки», Укр. наук.-дослід. ін-т продуктивності агропром. 

комплексу ; опрацьовано М. В. Присяжнюк, М. Д. Безуглий, 

П. Т. Саблук [та ін.] ; упоряд. О. Г. Булавка. – Київ, 2011. – 54 с. 

Авторами також є : Ю. Я. Лузан, О. Г. Булавка, 

М. Ф. Галібаренко, М. І. Гуцул, О. А. Демидов, І. М. Демчак, 

Я. Ю. Єдаков, В. М. Заєць, С. М. Кваша, О. І. Ковалів, 

С. Г. Корчинська, О. А. Корчинська, О. О. Кравцов, 

М. Ф. Кропивка, В. І. Ладика, В. М. Леонов, М. Й. Малік, 

В. Я. Месель-Веселяк, А. М. Рудюк, А. В. Розгон, О. П. Савіцька, 

І. М. Синявська, В. М. Скупий, Я. Д. Слободян, А. П. Усенко, 

М. М. Федоров. 

415. Управління комплексним розвитком агропромислового 

виробництва і сільських територій : монографія / П. Т. Саблук, 

М. Ф. Кропивко, О. Г. Булавка [та ін.] ; НААН, Нац. наук. центр 
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«Ін-т аграр. економіки» ; за ред. П. Т. Саблука, М. Ф. Кропивка. – 

Київ : ННЦ «ІАЕ», 2011. – 454 с. 

Авторами також є : В. М. Скупий, В. П. Ситник, 

Н. В. Бредун, А. А. Брояка, М. А. Брусенко, О. А. Галич, 

М. В. Гладій, В. Д. Гліжинський, В. М. Грищенко, В. С. Дієсперов, 

Я. Д. Загвойський, А. В. Іванько, О. В. Ковальова, 

М. М. Кропивко, М. М. Ксенофонтов, К. Ю. Ксенофонтова, 

М. Й. Малік, Р. В. Морозов, В. П. Немчук, П. В. Немчук, 

В. П. Павлик, І. Я. Паньків, В. В. Пархоменко, В. І. Похіленко, 

Н. М. Похіленко, В. В. Россоха, В. П. Рябоконь, О. В. Самофал, 

І. М. Синявська, М. В. Солодкий, Л. А. Ставнича, Н. В. Усата, 

Н. В. Хміль, Т. М. Шаповал, Р. М. Шмідт, С. О. Юшин, К. І. Якуба. 

* * * 

416. Відносини власності та управління в корпоративних 

формах організації виробництва / М. Й. Малік, П. В. Немчук // 

Управління комплексним розвитком агропромислового 

виробництва і сільських територій : монографія / НААН, Нац. 

наук. центр «Ін-т аграр. економіки». – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2011. – 

Розд. 1 : Реформування орг. агропром. вир-ва, підрозд. 1.2 : 

Корпоративні форми орг. та упр. розвитком великотоварного 

агропром. вир-ва, 1.2.1. – С. 17–30. 

417. Інститути та інституції у розвитку аграрної сфери 

економіки / М. Й. Малік, О. Г. Шпикуляк // Економіка АПК. – 2011. 

– № 7. – С. 169–176. 

418. Інституціональні засади розвитку аграрної економіки 

/ М. Й. Малік // Інституціональні засади трансформацій в 

аграрній сфері : зб. матеріалів Тринадцятих річних зборів Всеукр. 

конгресу вчених економістів-аграрників, 20–21 черв. 2011 р. 

/ НААН, Акад. екон. наук України, ННЦ «Ін-т аграр. економіки». – 

Київ : ННЦ «ІАЕ», 2011. – С. 157–162. 

419. Кооперація та інтеграція в аграрній сфері економіки 

/ М. Й. Малік, Ю. О. Лупенко, В. А. Пулім // Організаційно-

економічна модернізація аграрної сфери : наук. доп. / Нац. наук. 

центр «Ін-т аграр. економіки». – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2011. – Розд. 6 : 



 148 

Розвиток підприємництва і кооперації в аграр. сфері економіки, 

підрозд. 6.3. – С. 172–180. 

420. Корпоративні господарські структури / М. Й. Малік, 

Л. М. Малік, П. І. Гайдуцький // Організаційно-економічна 

модернізація аграрної сфери : наук. доп. / Нац. наук. центр «Ін-т 

аграр. економіки». – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2011. – Розд. 6 : Розвиток 

підприємництва і кооперації в аграр. сфері економіки, підрозд. 6.4. 

– С. 180–186. 

421. Методичні підходи до формування тем дипломних і 

магістерських робіт, кандидатських і докторських дисертацій 

/ М. Й. Малік, М. Ф. Кропивко, В. В. Лавринович, К. К. Пішеніна 

//Економіка АПК. – 2011. – № 10. – С. 129–132. 

422. Місце аграрної галузі у розвитку національної економіки 

/ П. Т. Саблук, М. В. Присяжнюк, Ю. Я. Лузан [та ін.] // 

Організаційно-економічна модернізація аграрної сфери : наук. доп. 

/ Нац. наук. центр «Ін-т аграр. економіки». Київ : ННЦ «ІАЕ», 2011. 

– Розд. 1 : Роль і місце аграр. сфери у розвитку України, 

підрозд. 1.1. – С. 5–12. 

Авторами підрозділу також є : Г. М. Калетнік, В. А. Слаута, 

М. Й. Малік, О. Г. Шпикуляк, І. В. Охріменко. 

423. Місце кооперації в трансформаційних процесах аграрної 

економіки / М. Й. Малік // Організаційно-економічні 

трансформації в аграрному виробництві : зб. матеріалів 

Дванадцятих річних зборів Всеукр. конгресу вчених економістів-

аграрників, Київ, 25–26 лют. 2010 р. / УААН, Акад. екон. наук 

України, ННЦ «Ін-т аграр. економіки». – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2010. 

– С. 164–167. 

424. Національна доктрина реформування та розвитку 

агропродовольчого комплексу України : (проект) / П. Т. Саблук, 

В. Я. Месель-Веселяк, М. Я. Дем’яненко [та ін.] // Економіка 

АПК.  – 2011. – № 4. – С. 3–6. 

Авторами також є : М. Й. Малік, М. Ф. Кропивко, 

М. М. Федоров, Л. Д. Тулуш, М. І. Кісіль, О. Г. Булавка, 
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Ю. П. Воскобойнік, В. П. Саблук, В. І. Власов, Г. М. Підлісецький, 

О. В. Ковальова, М. П. Снопок, М. Ю. Кожем’якіна, 

О. Ю. Грищенко, І. В. Коновалов. 

425. Підприємництво та його організаційно-правові форми 

/ М. Й. Малік, П. І. Гайдуцький, В. А. Пулім [та ін.] // 

Організаційно-економічна модернізація аграрної сфери : наук. доп. 

/ Нац. наук. центр «Ін-т аграр. економіки». Київ : ННЦ «ІАЕ», 2011. 

– Розд. 6 : Розвиток підприємництва і кооперації в аграр. сфері 

економіки, підрозд. 1. – С. 164–166. 

Авторами також є : О. Г. Шпикуляк, Л. М. Малік, 

І. В. Охріменко. 

426. Розвиток корпоративної ідеї в контексті наукових 

доробок І. І. Лукінова / М. Й. Малік // Економіка АПК. – 2011. – 

№ 2. – С. 167–169. 

427. Розвиток малих підприємницьких форм / М. Й. Малік // 

Організаційно-економічна модернізація аграрної сфери : наук. доп. 

/ Нац. наук. центр «Ін-т аграр. економіки». – Київ : ННЦ «ІАЕ», 

2011. – Розд. 6 : Розвиток підприємництва і кооперації в аграр. 

сфері економіки, підрозд. 6.2. – С. 167–172. 

428. Світовий досвід розвитку кластерних форм організації 

агропромислового виробництва / М. Й. Малік, О. В. Ковальова, 

К. Ю. Ксенофонтова // Управління комплексним розвитком 

агропромислового виробництва і сільських територій : монографія 

/ НААН, Нац. наук. центр «Ін-т аграр. економіки». – Київ : ННЦ 

«ІАЕ», 2011. – Розд. 1 : Реформування орг. агропром. вир-ва, 

підрозд. 1.3 : Формування та функціонування кластерних 

агропром. об’єднань, заснованих на відносинах спільної вироб. 

діяльності, 1.3.2. – С. 17–30. 

429. Спеціалізація виробництва у підприємницькій діяльності 

/ М. Й. Малік, П. К. Канінський // Організаційно-економічна 

модернізація аграрної сфери : наук. доп. / Нац. наук. центр «Ін-т 

аграр. економіки». – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2011. – Розд. 6 : Розвиток 

підприємництва і кооперації в аграр. сфері економіки, підрозд. 6.5. 

– С. 186–189. 
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2012 

430. Розвиток сільських територій : сільськогосподарська 

кооперація : зб. наук. пр. економістів-аграрників / М. Й. Малік, 

П. С. Березівський, В. В. Борщевський [та ін.] ; Львів. нац. ун-т вет. 

медицини та біотехнологій ім. С. З. Ґжицького, Львів. аграр. 

палата ; за заг. ред. П. М. Музики. – Львів : СПОЛОМ, 2012. – 

318 с. : рис., табл. 

Авторами також є : Ю. Е. Губені, В. К. Збарський [та ін.]. 

431. Розвиток сільських територій України : підруч. для голів 

сільських і селищних рад. / авт. кол. : Ю. О. Лупенко, 

М. І. Пугачов, О. Г. Булавка [та ін.] ; НААН, ННЦ «Ін-т аграр. 

економіки» ; за ред. Ю. О. Лупенка, М. І. Пугачова, О. Г. Булавки. – 

Київ : ННЦ «ІАЕ», 2012. – 129 с. 

Авторами також є : М. С. Александров, Я. К. Білоусько, 

О. В. Боднар, Н. П. Брязгун, О. В. Вишневецька, 

Ю. П. Воскобійник, М. І. Герун, І. С. Гончаренко, О. Ю. Грищенко, 

О. Є. Гудзь, В. С. Дієсперов, М. П. Душко, В. М. Жук, В. М. Заяць, 

А. В. Іванько, І. В. Камінський, М. Р. Капінус, М. І. Кісіль, 

О. В. Коваленко, С. М. Ковальов, О. В. Ковальова, Н. Г. Копитець, 

С. Г. Корчинська, М. М. Кропивко, М. Ф. Кропивко, 

М. М. Ксенофонтов, К. Ю. Ксенофонтова, Л. І. Курило, 

О. В. Мазуренко, М. Й. Малік, Б. В. Мельничук, В. Я. Месель-

Веселяк, В. М. Метелиця, М. М. Могилова, С. А. Навроцький, 

В. П. Немчук, Н. М. Похиленко, А. Л. Прокопенко, О. Д. Радченко, 

Н. В. Сеперович, В. М. Скупий, Н. А. Солов’яненко, П. А. Стецюк, 

Л. Д. Тулуш, Н. В. Усата, М. М. Федоров, О. В. Ходаківська, 

О. Г. Шпикуляк, О. М. Шпичак, С. О. Юшин. 

432. Сільськогосподарський обслуговуючій кооператив : 

практ. посіб. / ННЦ «Ін-т аграр. економіки» / уклад. Ю. О. Лупенко, 

В. М. Жук, М. Й. Малік. – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2012. – 128 с. 

433. Сільськогосподарські обслуговуючі кооперативи : 

формування і функціонування : метод. рекомендації 

/ Ю. О. Лупенко, М. Й. Малік, М. П. Гриценко, Р. Я. Корінець ; 

УААН, Нац. наук. центр «Ін-т аграр. економіки». – Київ : ННЦ 

«ІАЕ», 2012. – 68 с. 
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434. Соціально-економічні засади розвитку сільських 

територій : (економіка, підприємництво і менеджмент) : 

монографія / М. Й. Малік, М. Ф. Кропивко, О. Г. Булавка [та ін.] ; 

за ред. М. Й. Маліка. – Київ : ННЦ «Ін-т аграр. економіки», 2012. 

– 642 с. : рис., табл. 

Авторами також є : М. С. Александров, В. І. Бойко, 

І. М. Беженар, М. А. Брусенко, О. М. Васильченко, 

О. Ю. Грищенко, Г. М. Горошко, О. В. Демченко, В. С. Дієсперов, 

Л. В. Забуранна, В. М. Заяць, А. В. Іванько, О. В. Ковальова, 

О. А. Козак, М. М. Ксенофонтов, К. Ю. Ксенофонтова, 

Є. І. Лупенко, Л. М. Малік, П. В. Немчук, І. В. Охріменко, 

В. І. Похіленко, Н. М. Похіленко, М. І. Пугачов, В. А. Пулім, 

В. В. Россоха, П. Т. Саблук, В. А. Скрипниченко, В. М. Скупий, 

Н. В. Усата, Н. В. Хміль, І. П. Шиндирук, О. Г. Шпикуляк, 

В. В. Юрчишин, С. О. Юшин, К. І. Якуба. 

435. Стратегічні напрями реформування управління 

комплексним розвитком агропромислового виробництва і 

сільських територій / М. Ф. Кропивко, М. Й. Малік, 

О. В. Ковальова [та ін.] ; Нац. наук. центр «Ін-т аграр. 

економіки». – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2012. – 77 с. 

Авторами також є : К. Ю. Ксенофонтова, 

М. М. Ксенофонтов, П. В. Немчук, Н. М. Похиленко, 

В. В. Россоха, Н. В. Усата, Н. В. Хміль, С. О. Юшин. 

436. Стратегічні напрями розвитку сільського господарства 

України на період до 2020 року / Ю. О. Лупенко, В. Я. Месель-

Веселяк, М. Й. Малік [та ін.] ; НААН, Нац. наук. центр «Ін-т аграр. 

економіки» ; за ред. Ю. О. Лупенка, В. Я. Месель-Веселяка. – Київ :  

ННЦ «ІАЕ», 2012. – 180 с. 

Авторами також є : М. С. Александров, В. М. Алексійчук, 

Я. К. Білоусько, О. В. Боднар, Н. П. Брязгун, О. Г. Булавка, 

Ю. П. Воскобійник, О. Ю. Грищенко, М. Я. Дем’яненко, 

В. С. Дієсперов, М. П. Душко, В. М. Жук, В. М. Заяць, 

І. В. Камінський, М. І. Кісіль, О. В. Ковальова, 

М. Ю. Кожем’якіна, С. Г. Корчинська, М. М. Кропивко, 

М. Ф. Кропивко, М. М. Ксенофонтов, К. Ю. Ксенофонтова, 

Л. І. Курило, О. В. Мазуренко, Б. В. Мельничук, В. М. Метелиця, 
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М. М. Могилова, П. В. Немчук, Г. М. Підлісецький, 

О. Б. Полєщук, Н. М. Похиленко, О. Д. Радченко, В. В. Россоха, 

В. П. Саблук, П. Т. Саблук, М. П. Снопок, Н. А. Солов’яненко, 

С. О. Тивончук, В. Л. Товстопят, Л. Д. Тулуш, Н. В. Усата, 

М. М. Федоров, Н. В. Хміль, О. В. Ходаківська, А. С. Шолойко, 

О. Г. Шпикуляк, О. М. Шпичак, С. О. Юшин, К. І. Якуба. 

437. Стратегічні напрями розвитку сільського господарства 

України на період до 2020 року / Ю. О. Лупенко, В. Я. Месель-

Веселяк, М. Й. Малік [та ін.] ; НААН, ННЦ «Ін-т аграр. 

економіки» ; за ред. Ю. О. Лупенка, В. Я. Месель-Веселяка. – 2-ге 

вид., перероб. і доп. – Київ : ННЦ «ІАЕ», 2012. – 218 с. 

Авторами також є : М. С. Александров, В. М. Алексійчук, 

Я. К. Білоусько, О. В. Боднар, Н. П. Брязгун, О. Г. Булавка, 

Ю. В. Волосюк, Ю. П. Воскобійник, О. Ю. Грищенко, О. Є. Гудзь, 

М. Я. Дем’яненко, В. С. Дієсперов, А. В. Доронін, М. П. Душко, 

В. М. Жук, В. М. Заяць, І. В. Камінський, М. Р. Капінус, 

М. І. Кісіль, О. В. Ковальова, М. Ю. Кожем’якіна, 

С. Г. Корчинська, М. М. Кропивко, М. Ф. Кропивко, 

М. М. Ксенофонтов, К. Ю. Ксенофонтова, Л. І. Курило, 

О. В. Мазуренко, Б. В. Мельничук, В. М. Метелиця, 

М. М. Могилова, С. А. Навроцький, П. В. Немчук, 

А. В. Паштецький, В. С. Паштецький, Г. М. Підлісецький, 

Н. М. Похиленко, М. І. Пугачов, О. Д. Радченко, В. В. Россоха, 

В. П. Саблук, Н. В. Сеперович, М. П. Снопок, Н. А. Солов’яненко, 
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