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Р. Уотерман
Передмова

У сучасному світі глобальних трансформацій, позначених інтенсивним 
впровадженням інформаційних технологій, активним розповсюдженням 
електронної інформації та цифрового контенту, бібліотеки прагнуть відповідати 
потребам інформаційного суспільства, сучасному рівню науки, техніки, 
виробництва й світовим стандартам, радикально змінюючи свої дії на 
забезпечення вільної орієнтації споживачів у системі інформаційних продуктів і 
послуг, виступати посередником у створенні й доставлянні інформації та знань, 
а також їхньому оцінюванні та підвищенні якості, що гарантують її 
конкурентоспроможність на ринку.

Є розуміння того, що бібліотекам необхідно не просто встигати за цими 
змінами, а йти на випередження, переосмислювати своє існування, рухатися 
далі. Стратегія розвитку Національної наукової сільськогосподарської 
бібліотеки Національної академії аграрних наук України (ННСГБ НААН) -  далі 
Бібліотека) на 2020-2025 рр. -  трансформаційна стратегія, метою реалізації якої 
є -  кардинальне переосмислення її діяльності із врахуванням потреб клієнтів, 
аграрної ґалузі, сучасних тенденцій та кращих світових практик за допомогою 
інноваційних управлінських рішень і сучасних технологій.

Вступ

Національна наукова сільськогосподарська бібліотека Національної 
академії аграрних наук України -  спеціальна бібліотека, яка поєднуючи 
функції, завдання і напрями академічної та загальнодержавної галузевої 
бібліотеки, в питаннях теорії й практики реалізовує державну програму 
підвищення ефективності інформаційно-бібліотечного й наукового 
забезпечення вітчизняного агропромислового виробництва з постійним 
прагненням довершеності, враховуючи, що сільське господарство -  
найважливіша галузь народного господарства, а аграрна наука -  фундамент 
аграрного виробництва, що потребує постійного науково-освітнього 
забезпечення. Це офіційно визнаний науково-методичний центр для бібліотек.

У своїй діяльності Бібліотека керується:
Законами України:
• «Про бібліотеки та бібліотечну справу» (№ 33/95-ВР,

затверджений Постановою Верховної Ради України від 27 січня 1995 р.);
• «Про наукову і науково-технічну діяльність» (№ 1977-ХІІ від 13 

грудня 1991 р.);
• підзаконними нормативно-правовими актами;

Стратегія необхідна, оскільки майбутнє непередбачуване
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• державними стандартами України з питань бібліотечної і архівної 
справи;

• статутом бібліотеки і правилами внутрішнього розпорядку;
• положеннями про підрозділи, фонди, довідково-пошуковий апарат 

бібліотеки, періодичні видання тощо.
Реалізація пріоритетів розвитку ННСГБ НААН передбачає підготовку 

довгострокових програм: «Комплектування фондів спеціальних бібліотек 
сільськогосподарського профілю», «Збереження бібліотечного фонду ННСГБ 
НААН», «Формування цифрового інтегрованого галузевого ресурсу», 
«Зміцнення курсу на віддаленого користувача через розширення номенклатури 
онлайнових сервісних послуг», «Представлення наукоємності розроблюваних 
галузевих інформаційних продуктів», «Міжнародна діяльність».

Стратегію Бібліотеки розроблено в контексті загальної Стратегії розвитку 
аграрного сектору економіки та спрямовано на забезпечення провідних позицій 
у світі на основі його багатоукладності та пріоритетності державної підтримки.

Стратегія визначає місію, візію та цінності, а також цілі та ініціативи, 
необхідні для їх досягнення. У «карті стратегії» відображено логіку діяльності 
Бібліотеки для реалізації стратегії та виконання своєї місії.

Карта стратегії

Стратегічна ідея. Візія. Ким ми хочемо бути

Бібліотека -  процесно-орієнтований інтелектуальний, комунікаційний, 
інноваційний центр, визнаний фаховою спільнотами, який гнучко реагує на 
постійно змінні потреби та очікування клієнтів;

-  швидко та адекватно реагуємо на запити, потреби та очікування 
користувачів;

-  відповідальні за дотримання наших зобов’язань перед користувачами, 
за якість наших ресурсів та послуг;

-  відкриті та доступні для всіх;
-  наші ресурси та послуги відкриті в часі та просторі;
-  постійно шукаємо й використовуємо всі можливості для вдосконалення 

нашого професійного рівня;
-  вчимося самі та обмінюємося знаннями;
-  досліджуємо і впроваджуємо інновації з метою покращення вже 

існуючого та створення кращого.

Місія Бібліотеки:
-  максимально повне формування бібліотечних фондів, забезпечення 

належної збереженості документів з питань АПК й доступ до них незалежно від 
часового та географічного простору;

-  створення національного галузевого інформаційного простору;
-  інтеграція національної галузевої інформації у світовий інформаційний 

простір;
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-  організація високопрофесійного інформаційно-бібліографічного 
обслуговування користувачів;

-  перетворення бібліотеки у клієнтоорієнтовану та сервісну систему.

Візія
-  подолання меж і бар'єрів на шляху доступу до інформації і її доставки 

користувачам;
-  повнота, точність і оперативність задоволення інформаційних, 

професійних, виробничих потреб користувачів /клієнтів.

Наукова складова і підготовка наукових кадрів
-  підготовка висококваліфікованих наукових кадрів, здатних на 

належному рівні здійснювати наукові дослідження з історії науки й техніки 
через вивчення сучасної наукової методології, дослідницьких методик і набутті 
вмінь їхнього застосування у професійній діяльності історика науки.

-  підвищувати потенційні можливості професорсько-викладацького 
складу, передусім, з історії сільськогосподарської та природничої науки.

Цінності
-  розцінюємо інформаційні ресурси ННСГБ НААН як національні скарби 

і працюємо над їх поповненням і доступністю;
-  впевнені, що доступ до глобальної інформації неминуче зумовить 

прогрес в АПК країни.
-  надаємо інформаційні послуги тільки відмінної якості і вимогливо 

підходимо до досягнення міжнародних стандартів інформаційного сервісу;
-  цінуємо партнерство і кооперацію, спрямовані на досягнення доступу 

до інформації без меж;
-  до інформації відносимося неупереджено;
-  покладаємося на професійну і моральну цінність кожного співробітника 

бібліотеки і вітаємо його унікальність;
-  позитивно оцінюємо відкритість і кооперацію як окремих фахівців так і 

професійних груп усередині бібліотеки та в інформаційному співтоваристві, 
вважаючи себе членами однієї команди;

-  віримо в надійність і еволюцію бібліотеки заради виконання нашої місії.
ННСГБ НААН сьогодні -  це:
-  гарант збереження розвитку культурної спадщини, відкрита, 

цілеспрямована бібліотека;
-  сучасний інформаційний центр з потужним творчим потенціалом, що 

об'єднує працівників різних спеціальностей для вирішення загального завдання 
-  забезпечення потреб користувачів інформацією. Лідирує в застосуванні нових 
інформаційних технологій, шукає додаткові можливості отримання, доставки 
інформації й постійному процесі еволюції;

-  авторитетний центр з інноваційними бібліотечними технологіями, 
новітніми формами обслуговування, різноманітними інноваційними послугами;
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-  динамічний сучасний науково-освітній центр, ресурсний потенціал 
якого відповідає завданням високого рівня підготовки фахівців для аграрної 
галузі;

-  інформаційна база для проведення фундаментальних і прикладних 
науково-дослідних робіт, проєктів;

-  методичний центр для наукових сільськогосподарських бібліотек.
Пріоритетні напрями діяльності Бібліотеки:
-  збирання та збереження профільної друкованої спадщини минулого та 

сучасних видань у книжкових фондах;
-  формування національного галузевого інформаційного контенту;
-  забезпечення вільного доступу всім категоріям користувачів до 

вітчизняних і світових інформаційно-бібліотечних ресурсів;
-  науково-інформаційний та документний супровід розвитку аграрної 

науки і виробництва;
-  професійний інформаційно-бібліотечний сервіс (локальний доступ, 

МБА, е-сервіс тощо);
-  збільшення видавничої продукції;
-  координація діяльності мережі сільськогосподарських бібліотек 

України;
-  підготовка наукових кадрів вищої кваліфікації в аспірантурі та 

докторантурі з історичних дисциплін (у т. ч. навчання іноземних громадян);
-  інтеграція національної галузевої інформації у світовий інформаційний 

простір.
Бюджет зростання. Позабюджетні ресурси. Ефективне 

«перезавантаження» процесів та їх максимальна автоматизація. Оновлений 
«портфель послуг» з максимальним покриттям потреб клієнтів, які є 
співвиконавцями/ замовниками. Ефективна система підвищення кваліфікації.

Система мотивації персоналу (сервісність та персональний розвиток) 
Ефективна система комунікації. Комфортне віртуальне середовище розвитку. 
Актуальна колекція інформаційних ресурсів на різних носіях. Підвищення 
якості підтримки дослідницької діяльності. Підвищення якості навчання. 
Системна планова наукова діяльність.

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ ННСГБ НААН:

ННСГБ НААН -  НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ІНСТИТУТ КАТЕГОРІЇ А

Дослідження -  основа сучасної науки, освіти, культури, виробництва. 
Бібліотека як складова Національної академії аграрних наук України й центр 
наукової комунікації, включена в усі етапи дослідження та допомагає 
організувати роботу досліднику (викладачу, аспіранту, докторанту, студенту) із 
мінімальними затратами ресурсів досягати вищих результатів.

Ціль 1. Організація та здійснення фундаментальних і прикладних 
наукових досліджень.

Ініціативи.
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-  виконання фундаментальних і прикладних наукових досліджень, 
наукових проєктів із питань галузевого бібліотекознавства, 
бібліографознавства, книгознавства, історіографічних шляхів розвитку 
вітчизняної сільськогосподарської дослідної справи;

-  вивчення та розкриття потенціалу наукового об’єкта, що становить 
національне надбання;

-  розроблення теоретико-методологічних засад науково-інформаційного 
забезпечення інноваційного розвитку вітчизняної аграрної науки і виробництва 
із урахуванням світових тенденцій розвитку й досвіду зарубіжних країн;

-  формування бази даних наукового потенціалу НААН;
-  науково-інформаційний супровід досліджень установ НААН;
-  реалізація результатів НДР у науковій, виробничо-практичній, 

навчальній, довідковій, інформаційній продукції тощо в друкованій та 
електронній формі;

-  розвиток нових форм науково-інформаційного співробітництва з 
національними та міжнародними осередками галузевої науки для розв’язання 
найважливіших наукових завдань та розширення використання наукових 
розробок Бібліотеки.

Показники досягнення цілі:

Ціль 2. Підвищення якості підтримки дослідницької діяльності
Ініціативи:
-  надавати швидкий доступ до релевантної інформації через відкритий 

доступ до друкованої колекції; електронну бібліотеку та архів, систему пошуку 
та доставки для одночасного пошуку як в зовнішніх наукових ресурсах 
(передплатних та відкритого доступу), так і в електронних ресурсах власної 
генерації (е-каталог, е-бібліотека, е-архів); віддалений авторизований доступ до 
баз даних; запровадження нових сервісів е-каталогу тощо.

-  збільшувати відкритий електронний архів наукових матеріалів ННСГБ 
НААН;

-  формування архівного фонду документами на різних носіях інформації, 
у тому числі повнотекстовими й надання доступу до них;

-  проведення бібліометричних і наукометричних досліджень з метою 
визначення наукової (публікаційної) активності вчених системи НААН та 
репрезентативності аграрної науки;

-  поглиблювати видавничі проєкти із питань галузевого 
бібліотекознавства, бібліографознавства, книгознавства, історіографічних 
шляхів розвитку вітчизняної сільськогосподарської дослідної справи);

-  забезпечення якості, ефективності, результативності й моніторингу 
здобутих результатів на всіх етапах виконання НДР;

-  започаткування професійних наукових фахових друкованих та 
електронних видань, створення їх на базі «Відкриті журнальні системи» (OJS), 
що сприятиме входженню видань до бібліометричних та наукометричних баз 
даних;
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-  моніторинг результатів науково-дослідної роботи для здійснення 
подальших досліджень у галузі бібліотекознавства, бібліографознавства, 
книгознавства, інформаційної діяльності, джерелознавства, біографістики та 
історії аграрної науки, освіти і техніки;

-  оприлюднення, розповсюдження та використання продукції Бібліотеки 
серед цільових груп користувачів.

Показники досягнення цілі:
-  збільшення кількості науковців та їх статей, що індексуються в 

міжнародних наукометричних базах даних;
-  зростання наукометричних показників (сукупно) для НААН в 

наукометричних базах даних Scopus, Web of Science та науковому онлайновому 
сервісі Google Scholar;

-  підвищення рівня задоволеності дослідників якістю обслуговування 
бібліотеки за напрямом підтримки наукових досліджень.

Ціль 3. Кадрове забезпечення наукової діяльності
Ініціативи:
-  постійне зміцнення інтелектуального потенціалу Бібліотеки завдяки 

підвищенню кількості штатних наукових працівників вищої кваліфікації;
-  участь науковців Бібліотеки у всеукраїнських і міжнародних наукових 

проєктах, конференціях, круглих столах, симпозіумах тощо;
-  організація підготовки кадрів вищої кваліфікації в аспірантурі, 

докторантурі при Бібліотеці,
-  створення системи підвищення кваліфікації та стажування, атестації 

працівників тощо;
-  вживання заходів щодо підвищення якості вищої фахової освіти, 

кадрового забезпечення бібліотечно-інформаційної галузі;
-  розвиток потенціалу молодих науковців Бібліотеки та сприяння їхньому 

творчому зростанню, активізація їхньої участі в організації та проведенні 
наукових досліджень, конкурсах на отримання державних стипендій і нагород.

Показники досягнення цілі:
-  визнання наукового авторитету Бібліотеки в Україні та за її межами;
-  розширення тематики наукових досліджень, проведення 

бібліометричних і наукометричних досліджень баз даних у галузі аграрних наук 
про освіту;

-  зростання публікаційної активності науковців Бібліотеки в закордонних 
наукових журналах, у т. ч. і тих, що входять до наукометричних баз даних;

-  інтенсивне уведення до наукового обігу галузевих науково- 
інформаційних ресурсів Бібліотеки;

-  удосконалення системи підготовки кадрів вищої кваліфікації для 
аграрної ґалузі,

-  підвищення кваліфікації та стажування наукових працівників;
-  підвищення результативності участі молодих науковців у конкурсах на 

отримання державних стипендій та державних і відомчих нагород;
-  сприяння входженню професійних наукових фахових друкованих та 

електронних видань до бібліометричних та наукометричних баз даних;
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-  удосконалення роботи колегіального виборного дорадчого органу 
наукової молоді Бібліотеки -  Ради молодих вчених;

-  активізація популяризації діяльності Бібліотеки як галузевого науково - 
дослідного центру та вдосконалення упровадження результатів наукових 
досліджень для створення сприятливого іміджу серед наукових, освітніх, 
культурно-просвітницьких та інформаційних установ і організацій;

-  проведення на базі Бібліотеки всеукраїнських науково-методичних 
семінарів, консультацій і круглих столів, присвячених актуальним питанням 
сучасного стану й історії розвитку аграрної науки, освіти, бібліотечної справи.

БІБЛІОТЕКА -  ДОКУМЕНТНО-ІНФОРМАЦІЙНИЙ ЦЕНТР 
З ПИТАНЬ СІЛЬСЬКОГО ТА ЛІСОВОГО ГОСПОДАРСТВА

Бібліотечний фонд Бібліотеки виступає основним матеріальним та 
інформаційним ресурсом, базисом роботи і є фундаментом для науково- 
інформаційного забезпечення фахових потреб науковців і практиків вітчизняної 
аграрної.

Мета — збільшення галузевого потенціалу вітчизняних і іноземних 
документів на різних носіях інформації та надання до нього вільного і 
багатоаспектного доступу.

Ціль 1. Комплектування фонду Бібліотеки.
Ініціативи:.
-  удосконалення тематико-типологічного плану комплектування установи 

відповідно до напрямів науково-дослідної діяльності установи;
-  упровадження дієвого механізму систематичного поповнення та 

оновлення бібліотечного фонду з урахуванням інформаційних потреб (ІП) 
фахівців галузі й користувачів;

-  збільшення обсягу поточного комплектування документів на будь-яких 
носіях інформації з використанням різних джерел надходження;

-  моніторинг книговидання в Україні й надходження галузевого 
обов’язкового примірника документів на традиційних та електронних носіях 
інформації;

-  удосконалення технології контролю за надходженнями документів від 
установ НААН України;

-  щорічна передплата українських і зарубіжних періодичних видань, 
затребуваних користувачами бібліотеки;

-  розвиток вітчизняного та міжнародного документообміну, зокрема із 
залученням до співпраці громадських організацій, товариств, асоціацій, 
благодійних фондів, приватних осіб тощо;

-  активізація роботи з власниками, виробниками та розповсюджувачами 
електронних інформаційних ресурсів для їх придбання, збільшення кількості й 
розширення тематичного та видового складу електронних документів 
Бібліотеки.

Показники досягнення цілі:
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-  цілеспрямоване нарощування повнотекстових ресурсів Наукової 
електронної сільськогосподарської бібліотеки (НЕСГБ), забезпечення вільного 
доступу користувачам через Інтернет;

-  організація зворотного зв’язку з користувачами: моніторинг 
інформаційних потреб, аналіз використання фондів, заповнення лакун у фонді 
бібліотеки (докомплектування).

-  удосконалення вимог доставляння обов'язкових примірників 
документів» ( Із змінами, внесеними згідно з Постановами КМ N 978 від 
27.06.2003 N 1479 від 17.09.2003 N 387 від 24.03.2004 N 1128 від 30.11.2005 N 
341 від 09.04.2008 N 1321 від 08.12.2009, Додаток 1 до постанови Кабінету 
Міністрів України від 10 травня 2002 р. N 608) до Бібліотеки.

-  одержання обов’язкової електронної мастер-копії видання згідно 
чинного законодавства.

Ціль 2. Інтенсивний розвиток інформаційних технологій, ресурсів 
Бібліотеки

Ініціативи:
-  створення комфортного інформаційно-комунікаційного середовища для 

забезпечення оперативного і ефективного пошуку й отримання інформації 
незалежно від місця її зберігання;

-  удосконалення електронного каталогу бібліотеки з урахуванням 
сучасних тенденцій, зокрема за рахунок розширення стандартних 
бібліографічних даних інформацією, що розкриває зміст інформаційних 
ресурсів й редакційних правок записів;

-  розвиток системи корпоративної каталогізації, організація та 
вдосконалення зведених баз даних на засадах кооперування з провідними 
галузевими вітчизняними бібліотеками;

-  ретроконверсія традиційних каталогів та ретрокаталогізування 
документів з фонду Бібліотеки;

-  створення проблемно-орієнтованих бібліографічних і реферативних баз 
даних й інших актуальних вимогам часу електронних інформаційних ресурсів;

-  розроблення й удосконалення лінгвістичних засобів, призначених для 
семантичного опрацювання інформаційних джерел;

-  розвиток інфраструктури доступу віддалених користувачів до 
інформаційних ресурсів Бібліотеки.

Показники досягнення цілі:
-  надання швидкого доступ до релевантної інформації через відкритий 

доступ до найбільш запитуваної частини друкованої колекції; електронну 
бібліотеку та архів, систему пошуку та доставки для одночасного пошуку в 
зовнішніх наукових електронних ресурсах (відкритого доступу), так і в 
електронних ресурсах власної генерації (е-каталог, е-бібліотека, е-архів);

-  організація галузевої корпоративної бази даних авторитетних файлів 
осіб (індивідуальних авторів), організацій (колективних авторів), предметних 
рубрик;
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-  вивчення ринку електронних мережевих ресурсів, добір якісних 
ресурсів наукового й освітнього характеру та організація он-лайн доступу до 
них;

-  здійснення на постійній основі методичних напрацювань для 
проведення занять з фахівцями наукових бібліотек сільськогосподарської 
мережі;

-  запровадити курси з інформаційної грамотності для аспірантів, інших 
категорій користувачів.

Ціль 3. Збереження бібліотечного фонду
Забезпечення збереження фондів -  одне з найважливіших завдань 

працівників бібліотеки, що означає цілість та незмінність фізичного стану 
документів, утримання їх у спеціально обладнаних приміщеннях в умовах 
оптимального фізико-хімічного та біологічного режиму, дотримання правил їх 
видачі та приймання, а також забезпечення охорони.

Ініціативи:
-  постійний моніторинг стану фонду та умов його зберігання згідно з 

нормативними документами, спрямованими на збереження документних 
ресурсів;

-  проведення заходів, передбачених Концепцією державної програми 
збереження бібліотечних фондів до 2020 та Програмою збереження фонду 
ННСГБ НААН;

-  упровадження сучасних технічних засобів і спеціального обладнання 
для зберігання документів у процесі використання (копіювання, експонування), 
систем клімат-контролю, пиловидалення й світлорегулювання, протипожежної 
охорони та охорони від несанкціонованого доступу;

-  діджиталізація (англ. Digitalization) інформаційних ресурсів бібліотеки.
Показники досягнення цілі:
-  формування фонду фаховими українськими та зарубіжними 

документами на різних носіях інформації, а також надання доступу до світових 
електронних баз даних;

-  удосконалення системи заходів щодо збереження бібліотечного фонду 
відповідно до сучасних вимог і норм;

-  інтенсивне уведення до обігу наявних інформаційних ресурсів завдяки 
створенню електронних копій видань із актуальних питань і надання до них 
доступу через НЕСГБ із дотриманням авторських прав;

-  збереження рідкісних видань (книжкових пам’яток), що становлять 
національне надбання;

-  створення страхового фонду особливо цінних документів Бібліотеки, 
укладання єдиного реєстру книжкових пам’яток як складника Державного 
реєстру національного культурного надбання.

Ціль 4. Комфортне віртуальне середовище для обслуговування 
користувачів

Ініціативи:
-  створити веб-портал Бібліотеки як єдиної точки доступу до всіх 

бібліотечних ресурсів та послуг;
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-  запровадити онлайнову довідку;
-  надавати швидкий доступ до релевантної інформації через відкритий 

доступ до інформації Бібліотеки;
-  удосконалення системи міжбібліотечного абонемента з використанням 

інформаційно-телекомунікаційних технологій, електронної доставки 
документів (ЕДД);

-  забезпечити використання ліцензійного програмного забезпечення 
(операційні системи, прикладні програми, бази даних, системи безпеки) на всіх 
виробничих процесах та напрямах роботи Бібліотеки.

Показники досягнення цілі
-  оновлений портфель послуг та сервісів для задоволення потреб 

користувачів;
-  підвищення рівня комфортності користувачів у віртуальному 

середовищі Бібліотеки;
-  збільшення середньомісячної кількості відвідувань веб-ресурсів 

Бібліотеки (веб-сайт, електронна бібліотека, видавничої продукції тощо);
-  розширення системи сервісності обслуговування;
-  розширення зони покриття та посилити сигнал Wi-Fi для покращення 

доступу користувачів до Інтернету;
-  удосконалення структури та змістового наповнення веб-порталу 

(англійською мовою) Бібліотеки.
Ціль 5. Інформаційно-аналітична, бібліографічна та реферативна 

діяльність
Ініціативи:
-  створення інформаційно-аналітичної, бібліографічної та реферативної 

продукції;
-  створення національної галузевої бібілографії;
-  удосконалення технологій і методик вироблення інформаційно- 

аналітичної, бібліографічної та реферативної продукції;
-  популяризація результатів інформаційно-аналітичної, бібліографічної та 

реферативної діяльності ННСГБ НААН в науковому просторі України та за її 
межами;

-  розвиток корпоративного партнерства з провідними бібліотеками 
України і зарубіжжя, мережею сільськогосподарських бібліотек установ НААН 
та МОН України зі створення галузевої бібліографії;

-  розвиток маркетингу інформаційної аналітичної, бібліографічна та 
реферативної продукції бібліотеки, удосконалення механізмів моніторингу її 
впровадження;

Показники досягнення цілі
-  підвищення рівня наукового співробітництва з питань реферативної, 

бібліографічна й аналітичної інформації з урахуванням інноваційних 
технологій із науковими установами НААН України, зарубіжними 
профільними установами й організаціями.

-  популяризація напрацювань зі створення галузевої бібліографії через 13 
біо та бібліографічних серій, заснованих Бібліотекою.
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Ціль 6. Науково-методична й координаційна діяльність
Ініціативи:
-  співпраця з бібліотеками сільськогосподарської мережі як вітчизняними 

так і зарубіжними бібліотеками;
-  інформаційна підтримка наукової й виробничої діяльності наукових 

бібліотек сільськогосподарської мережі;
-  створення спільних науково-інформаційних проєктів, продуктів на 

кооперативних засадах;
-  вивчення, узагальнення, упровадження й поширення національного та 

зарубіжного досвіду наукової інформаційно-бібліографічної діяльності.;
-  створення реєстру цифрових ресурсів бібліотек України;
-  упровадження системи електронного документообігу

Показники досягнення цілі:
-  формування єдиної Національної інформаційної бібліотечної 

електронної мережі провідних бібліотек України;
-  ефективне та якісне науково-інформаційне забезпечення 

загальнодержавних і галузевих наукових програм і проектів, що реалізуються 
науковими установами НААН й бібліотеками;

-  розроблення концепцій, стратегій, програм та інших документів 
стосовно науково-інформаційного забезпечення інноваційного розвитку 
аграрної науки, планування науково-методичної, науково-дослідної та 
інформаційно-видавничої діяльності, вироблення єдиних підходів до створення 
й використання галузевого інформаційного ресурсу в електронній формі та 
його інтегрування у національний і світовий інформаційний простір.

Ціль 7. Загальнодержавне та міжнародне співробітництво:
Ініціативи:
у сфері взаємодії з органами державної влади
-  удосконалення нормативно-правової бази у сфері бібліотечної справи у 

т.ч. з питань створення Державного реєстру національного культурного 
надбання;

-  розвивати інформаційно-аналітичну роботу, активізувати участь у 
розробленні загальнодержавної документації в галузі бібліотечної справи та її 
реалізації;

у професійному спілкуванні:
-  розвивати професійні зв’язки в бібліотечній, архівній сферах України;
-  забезпечувати присутність у соціальних мережах, популяризувати 

науковий та культурний доробок ННСГБ НААН;
-  розвивати комунікаційні зв’язки з громадськими організаціями та 

іншими суспільними інститутами.
Міжнародну діяльність проводити, базуючись на:
-  активізації різних форм міжнародної діяльності, укладання спільних 

проєктів між національними та академічними бібліотеками;
-  співпрацювати з міжнародними науковими і професійними установами, 

організаціями, закладами через розвиток різних форм спільної діяльності;
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- підтримувати міжнародні контакти, можливості учених у стажуванні, 
відрядженнях, наукових форумах, здобутті грантів.

Показники досягнення цілі:
- розширення загальнодержавної і міжнародної співпраці;
- організація проведення спільних дослідницьких проєктів на основі 

аналізу проблематики наукових досліджень в Україні та світі у т.ч., бібліотечної 
галузі;

- розширювати міжнародний книгообмін;
- підвищувати імідж та позицію Бібліотеки в науковому і професійному 

середовищі.

Ризики, які можуть впливати на досягнення цілей Стратегії.
Негативними факторами щодо реалізації Стратегії можуть стати:
- відсутність сталого фінансування бібліотечних установ;
- ймовірні розбіжності у поглядах та підходах зацікавлених сторін, 

партнерів і донорів щодо здійснення відповідних заходів, передбачених 
Стратегією;

- соціально-економічний та геополітичний контекст, в якому працюють 
бібліотеки.

Зазначені ризики мають бути мінімізовані шляхом забезпечення повної 
кооперації й консолідації бібліотечних структур, високої якості проєктів і 
програм, тісної співпраці всіх зацікавлених сторін у процесі їхньої реалізації, 
формування почуття причетності та власності проєктів, стимулювання бажання 
продовжувати розпочаті ініціативи, розуміння та підтримка сучасних підходів та 
методів роботи у бібліотечно-інформаційній галузі України.


